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Terveyskeskusten laakaritilanne 2019

- Kyselytutkimus terveyskeskusten johtaville laakareille.
» Vastausprosentti 100 (N=140).

« Kysely koskee yhden paivan laakaritilannetta eli kyseessa on
poikkileikkaustieto. Tana vuonna tutkimuspaiva oli 2.10.

Laakariliitto on tutkinut asiaa vuodesta 1986 lahtien.

Vuodesta 2004 lahtien yhteistydssa KT KuntatyOnantajien, Sosiaali- ja
terveysministerion ja Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen kanssa.
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Kaikki maan terveyskeskukset mukana

« Tietoja kerattiin sdhkoisesti ja postitse:
- 73 vastausta postikyselylla
* 67 vastausta sahkdisella kyselylla

« Kolmen terveyskeskuksen tiedot koostuvat useista toimintayksikoista:

« Rannikko-Pohjanmaa : Kristiinankaupunki, Narpio, Maalahti-Korsnas,
Kaskinen

« Kysteri Pohjois-Savossa: Koillis-Savo (Kaavi ja Rautavaara), Leppavirta,
Nilakka (Tervo, Vesanto, Pielavesi, Keitele)

* Viitasaaren terveyskeskus: Kinnula ja Viitasaari (Pihtipudas)

10.1.2020
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Keskelset kasitteet

- Laakarivaje Kokonaan hoitamatta olevien laakarintehtavien %-osuus
kaikista ladakarintehtavista. Tehtaviin on haettu, mutta ei ole saatu laakaria.

« Ostopalvelut Kunnan virkapohjaisten tehtavien hoitoon yrityksilta tai
ammatinharjoittajilta ostaman ladkarintyon %-osuus kaikista tehtavista.

* Ulkoistaminen Kunta paattaa luopua virkojen tayttamisesta itse ja

ulkoistaa laakarintehtavat tai palveluiden tuottamisen yksityiselle yritykselle
tai ammatinharjoittajalle.

- Sijaisilla taytetyt tehtavat Sisaltaa myos jatkokoulutuksessa olevat
|&a&karit, jotka suorittavat jatkokoulutusta vahintaan 9 kk terveyskeskuksissa.




LAAKARILITTO
LAKARFORBUNDET

Terveyskeskusten laakarintehtavat vuosina 2016-2019

Muutos

2016 2017 2018 2019 2018-19

Virat ja toimet Ilkm lkm Ikm Ikm Ilkm
Viranhaltija tydssa 24845 2390,0 2 353,0 2349,0 -4,0
Sijainen 847,0 848,5 919,0 780,0 -139,0
Ei sijaistarvetta 105,0 80,0 63,5 83,0 19,5
Ulkoistetut tehtavat 236,5 254,0 287,0 293,0 6,0
Ostopalvelu 134,5 139,5 112,0 178,0 66,0
Laakarivaje 136,5 188,5 227,5 296,5 69,0
Yhteensa 3944,0 3 900,5 3962,0 3979,5 17,5
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Terveyskeskusten laakarintehtavat 2016—2019

Muutos

2016 2017 2018 2019 2018-19

Virat ja toimet % % % % %-yks.
Viranhaltija tyossa 63,0 61,3 59,4 59,0 -0,4
Sijainen 21,5 21,8 23,2 19,6 -3,6
Ei sijaistarvetta 2,7 2,1 1,6 2,1 0,5
Ulkoistetut tehtavéat 6,0 6,5 7,2 7,4 0,2
Ostopalvelu 3,4 3,6 2,8 4,5 1,7
Laakarivaje 3,5 4,8 5,7 7,5 1,8
Yhteensa 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

10.1.2020



)

LAAKARILIITTO

LAKARFORBUNDET

Laakarien tehtavien tayttotilanteen kehitys 2005-2019 (%)
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Laakarin tehtavien tayttotilanne vuosina 2005-2019 (%): sijaiset, ulkoistukset, ostopalvelut ja
vaje
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Terveyskeskusten
|adkarivaje (%)
sairaanhoitopiireittain
2.10.2019

Kainuu (51,5)
Eteld-Savo (82)
Pohjois-Karjala (117)
Kymenlaakso (103)
Etela-Karjala (83
Keski-Pohjanmaa (60,5
Vaasa (136
Eteld-Pohjanmaa (147
Keski-Suomi (208,5
HUS (1073

Yhteensa (3979,5
Satakunta (180
Pohjois-Savo (201,5)
Varsinais-Suomi (369)
Paijat-Hame (124,5)
Kanta-Hame (139)
Lappi (102)

Ita-Savo (37)
Pohjois-Pohjanmaa (347,5)
Pirkanmaa (358,5)
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Suluissa P ohj0is-Ka rjala (117 s e 17,1
vakanssimaara Keski-Pohjanmaa (650, 5) s . 16,5
Kymenlaakso (103) s e 11,7
Kainuu (51,5) s 11,5
Eteld-Savo (82) mmssssssssssss—m 4 3
Vaasa (136) s 36
HUS (1073) w2 8
Eteld-Karjala (83) mssssss—m 26
Kanta-Hame (139) s 21
Pohjois-Savo (201,5) s 2 0
Yhteensd (3979,5) mwwmmm 1,7
Varsinais-Suomi (369) mssm 0,9
Ita-Savo (37) | 0,0
Lappi (102) | 0,0
Lansi-Pohja (44) | 0,0
Ahvenanmaa (15) = 0,0
-0,2 Pohjois-Pohjanmaa (347,5) &
-1,1 Pirkanmaa (358y5)==
41,6 Péijat-Hame (#2455)mm
-2,0 Satakuritan(®80)mm
-5,0 = Eteld-Pohjanmaa (147)
6,8 © Keski-Suomi (208,5)

-10,0 -5,0 0,0 5,0 10,0 15,0 20,0

Laakarivajeen muutos sairaanhoitopiireittéin 2018-2019 %-yksikkda
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Ulkoistaminen ja
ostopalvelut
%-0suus
tehtavista
2.10.2019

Suluissa vakanssien lukumaara
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P3ijat-Hame (124,5)
Etela-Pohjanmaa (147)
Pirkanmaa (358,5)
Satakunta (180)
Kanta-Hame (139)
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Eteld-Karjala (83)
Ita-Savo (37)

Kainuu (51,5)
Keski-Suomi (208,5)
Etela-Savo (82)
Pohjois-Savo (201,5)
Varsinais-Suomi (369)
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Pohjois-Karjala (117)
Lappi (102)
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Terveyskeskusten laakarivaje suhteessa vaestoon
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100,0
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Vajeryhmat 2019 LKM (140)
Terveyskeskusten lukumaara ja vaesto
Vajeryhmlttam Ei vajetta 80 57,1
Vaje alle 10 % 28 20,0
Vaje 20 %
tai Vaje 10-19,9 % 23 16,4
Vaje 10-
19,9 % Vaje 20 % tai 9 6,4
enemman

Vajeryhmat 2019 Vaesto milj.

Ei vajetta 1,41 25,7
Ei vajetta )
Vaje alle 10 % 2,27 41,1
Vaje alle
10 % Vaje 10-19,9 % 1,62 29,3
Vaje 20 % tai 0,22 4,0
enemman

10.1.2020
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W 2018 m2019

_ -9 999 10 000-19 999 20 000-49 999 50 000-99 999 | 100 000-

Terveyskeskuksia (lkm)

Vakansseja 240 340,5 1068,5 454,5 1876,0 3979,5
Terveyskeskuksia (%) 34,3 19,3 30,0 6,4 10,0 100
Vakansseja (%) 6,0 8,6 26,9 11,4 47,1 100
Vdestosta (%) 4,9 6,9 22,7 10,9 54,7 100
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Terveyskeskusten ladkarintentavat erityisvastuualueittain
2.10.2019

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

HYKS (1383,5) 63,9 11,4
KYS (646) 51,9 5,0 W Vakituisten viran-/toimenhaltijoiden tayttamat
tehtavat
0Ys (605,5) 59,0 11,6 M Sijainen tai ei sijaistarvetta
TAYS (644,5) 54,2 19,1 m Ostopalvelu tai ulkoistus
TYKS (685) 60,4 9,1 W Ladkarivaje

Ahvenanmaa (15) 53,3 0
Yhteens3 (3979,5) 59,0 11,8

10.1.2020
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Johtavien laakarien arvio tyovoimatilanteesta (%), vertailu
vuoteen 2018

2018 2019
Ladkaritilanne kokonaisuudessaan m Ladkaritilanne kokonaisuudessaan 66 19
(149) (139)
Sijaisten saatavuus (147) 46 34 Sijaisten saatavuus (135) 41 42

Avoimien tehtavien taytto (140) 46 34 Avoimien tehtavien taytto (134) 46 36

Ostopalvelun saatavuus (131) _ Ostopalvelun saatavuus (131) 36 31

M Erittdin tai melko hyvda M Ei hyva eikd huono M Erittdin tai melko huono

10.1.2020
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Tunnuslukuja
|aakaritilanteesta

2.10.2019

Sairaanhoitopiiri
Ahvenanmaa

Eteld-Karjala

Etelda-Pohjanmaa
Eteld-Savo

HUS

Ita-Savo

Kainuu

Kanta-Hame

Keski-Pohjanmaa
Keski-Suomi
Kymenlaakso
Lappi

Lansi-Pohja
Pirkanmaa

Pohjois-Karjala

Pohjois-Pohjanmaa

Pohjois-Savo
Paijat-Hame
Satakunta
Vaasa
Varsinais-Suomi

Yhteensa

Ladkarin tehtavat lkm
15
83
147
82
1073
37
51,5
139
60,5
208,5
103
102
44
358,5
117
347,5
201,5
124,5
180
136
369
3979,5

* Paikalla ollut 1aakari = vakituinen, sijainen, ostopalveluldaakari tai ulkoistettu ldakari

Asukkaita/ 1ddkarin tehtava

1986
1551

1322
1164
1554
1110
1419
1233

1239
1212
1618
1150
1321
1501
1415

1195
1243
1697
1215
1248
1297
1387

Asukkaita/ paikalla ollut ladkari*

1986
1880

1606
1491
1696
1141
2118
1308

1484
1333
1960
1216
1321
1601
1743

1280
1318
1775
1321
1476
1422
1533
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Vakanssimaaran mitoitus

+ Terveyskeskusten laakaritilannekyselyssa on perinteisesti kysytty
onko vakanssien kokonaismaara oikein mitoitettu suhteessa
vaeston tarpeisiin, jos vakanssiméaara olisi kokoaikaisesti taytetty
|aakareilla.

- Talla kertaa kysyttiin lisdksi arviota lisdvakanssien tarpeesta, jos
halutaan yltaa hallituksen tavoitteeseen 7 paivan hoitotakuusta.

10.1.2020
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Terveyskeskuksen vakanssien nykyisen kokonaismaaran mitoitus
suhteessa alueen vaeston tarpeisiin, vakanssien lisaystarve

Terveyskeskuksista Vakanssien

Terveyskeskuksen Terveyskeskuksia toivoo lisaé vakansseja, lisaystarve, Ikm (kaikki Vakanssien
vaestdpohja yhteensé, lkm Ikm (%) vakanssit) lisaystarve, %
- 9999 48 12 (25 %) 11,5 (240) 4,8 %

10 000 - 19 999 27 10 (37 %) 18,5 (340,5) 54 %

20 000 - 49 999 42 22 (52 %) 77,5 (1068,5) 7,3%

50 000 - 99 999 9 7 (55 %) 38,5 (454,5) 8,5%
100 000 - 14 12 (78 %) 165,5 (1876) 8,8 %
Yhteensa 140 63 (45 %) 311,5 (3979,5) 7,8%

Syita lisdystarpeelle on mm. vaestdnkasvu tai ikdantyminen, ongelmat hoitoon paasyssa, ‘'muut’ tyot vievat aikaa potilastydlta, ennaltachkaisevaan
tyohon ei riita resursseja, tehtavia 'valuu’ erikoissairaanhoidosta 10.1.2020



@ LAAKARILIITTO
Seitseman paivan hoitotakuu ja tarvittavat lisdvakanssit

"Hallitusohjelmaan on asetettu tavoite, etta kiireettomassa tapauksessa hoitoon paasee seitseman (7) paivan sisadan hoidon
tarpeen arvioinnista.

Kuinka monta laakarin tehtavaa tai vakanssia johtamassasi terveyskeskuskokonaisuudessa tarvittaisiin liséa, jotta
tavoitteeseen yllettaisiin?”

Keskimaarin vakansseja arvioitiin tarvittavan lisda n. 18 prosenttia suhteessa
terveyskeskusten kokonaisvakanssimaaraan, mika tarkoittaa koko maassa n. 725
vakanssia.

Noin joka kuudennessa vastanneista terveyskeskuksista ei tarvita lisda vakansseja.
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Terveyskeskuskyselyn vuosittain vaihtuvat kysymykset

- Taman vuoden lisakysymykset koskivat laakarityon sisaltda ja
tarkemmin sitda, onko laakéarin tehtavassa johtavan laakarin arvion
mukaan sellaista ty6ta, jonka jokin muu ammattiryhma voisi hoitaa
ja jos on, niin minkalaisesta tyémaarasta on kyse prosentteina.

« Lisaksi kysyimme, onko terveyskeskuskokonaisuudessa sellaista
sektority6ta, jonka vastaaja jarjestaisi toisin.

« Mikali vastaus oli kylla, pyysimme esimerkkeja.

10.1.2020
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Tunnistatko nykyisesséa terveyskeskuslaakarin tydnkuvassa sellaisia tehtavia, jotka olisi
tarkoituksenmukaisempaa hoitaa jonkin toisen ammattiryhman toimesta?

En osaa
sanoa
12 %

"Kylla’ vastauksen antaneet
arvioivat, etta keskimaarin
19% tyosta on sellaista, joka
olisi tarkoituksenmukaisempaa
hoitaa jonkin toisen
ammattiryhman toimesta

n=133
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Esimerkkeja tehtavista, jotka olisi tarkoituksenmukaisempaa hoitaa jonkin toisen
ammattiryhman toimesta

Kroonisten/pitkaaikaissairauksien kontrollit hoitajille. Vain tarvittaessa laékarille.
Tilastointi, toimistoty0 sihteereille/palvelusihteereille.

Fysioterapeuttien parempi ja suorempi hyédyntaminen, esim. tule-potilaille fysioterapeutin
suoravastaanotto.

« Osa kiire/paivystysvastaanotosta hoitajille.

« Asioiden valmistelu ennen vastaanottoa hoitajille/avustavalle henkildkunnalle.

« L&akelistojen paivitys farmaseuteille/hoitajille.

* Sosiaalipuolen asioiden hoitaminen, palveluohjauksen tehostaminen sosiaalihoitajille.
« Lausunnot ja todistukset. Osan voisi kirjoittaa tai esitayttda joku muu kuin laakari.

* Huoneen varustelu avustavalle henkilokunnalle.




LAAKARILITTO
LAKARFORBUNDET

Onko laékarintyossa sellaista tiettyyn potilas- tai asiakasryhmaan kohdistuvaa tyéta (ns.
sektorityotd), jonka jarjestaisit toisella tavalla?

En osaa sanoa
24 %

n=124
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Esimerkkeja sektoritydsta, jonka jarjestaisi toisella tavalla 1/2

* Neuvolaty6, koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto.

« Alaan perehtyneet laakarit, tydn keskittdminen tai "neuvolaty6ta ei pitaisi paastaa eriytymaan terveyskeskuslaakarin
ty6sta”.

»Vuosikontrollit hoitajien toimesta ja/tai kohdentaminen vain tarvitseville.
* Neuvola-asetus (seulonta) vie paljon laakarityévoimaa. Mitoituksen véljentdminen.
« Pitkaaikaissairaiden/ paljon palveluja tarvitsevien potilaiden hoito.
* Hoidon jatkuvuuteen panostaminen ja hoitajaresurssin kayttdminen tdhan. Sosiaalipuolen, terveydenhuollon ja
tyollistamispalvelujen yhteistyon tiivistaminen.
* Kotisairaanhoito.
« Keskittdminen tai osaksi terveyskeskuslaakarintyta.
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Esimerkkeja sektoritydsta, jonka jarjestaisi toisella tavalla 2/2

* Mielenterveyspotilaiden ja paihdeongelmaisten hoito.
"Omia eritystydntekijoitd matalalla kynnykselld”
"Hoidon keskittdminen ja osaamisen vahvistaminen”
"Mielenterveys ja paihdeyhteistyon kehittdaminen”
"Enemman alueellista yhteisty6ta”
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Yhteenveto tuloksista

* Laakarivaje on kasvanut. 2.10.2019 terveyskeskuksissa oli hoitamatta 296,5 laakarin tehtavaa, mika
oli 7,5 % kaikista tehtavista ja 1,8 %-yksikkoda enemmin kuin edellisena vuonna.

* Laakaritilanteessa on alueellisia eroja. Yli 10 % laakarivaje oli Kymenlaakson, Etela-Karjalan,
Pohjois-Karjalan, Etela-Savon, Vaasan, Kainuun ja Keski-Pohjanmaan sairaanhoitopiireissa.

* Sijaisten maara on laskenut verrattuna edelliseen vuoteen. My6s johtavien |&a&karien arvioit sijaisten
saatavuudesta ovat heikentyneet.

10.1.2020
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Yhteenveto tuloksista

« Lisavakanssien tarve oli yhteensa 311,5 kappaletta eli 7,8 % vakanssien kokonaismaarasta.
Edellisend vuonna vastaava luku oli 188 kappaletta (4,7 %).

« Hallituksen tavoitteeseen seitseméan (7) paivan hoitotakuusta liittyva lisdvakanssien tarve on
koko maassa n. 725 vakanssia. Noin joka kuudennessa vastanneista terveyskeskuksista ei
tarvittaisi lisaa vakansseja.

10.1.2020
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Yhteenveto tuloksista

* Noin 2/3 kyselyyn vastanneista johtavista |a&kareisté arvioi, etta terveyskeskuslaakarin tydssa
on tehtéavia, joita jokin muu ammattiryhma voisi hoitaa. Tallaisten tehtavien osuus ladkarin tyosta
arvioidaan noin viidennekseksi. Muiden ammattiryhmien hoidettaviksi sopivia tehtavia ovat mm.
erilaiset avustavat tehtavat. Lisaksi esim. fysioterapeuttien, farmaseuttien ja
sosiaalityontekijoiden/-ohjaajien ammattitaitoa voisi hyddyntaa aiempaa enemmin.

« Sektorityota, jonka johtavat |&&karit jarjestaisivat toisin oli mm. kouluterveydenhuolto ja
neuvolatyd, pitkaaikaissairaiden hoito, kotisairaanhoito ja mielenterveyspalvelut.

10.1.2020



