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Il Terveydenhuoltotutkimus

Vuokralaakarit

— keita

he ovat?

TIINA MAKITALO-KEINONEN = PEKKA VIRTANEN = ANTTI SALONIEMI
JUKKA VANSKA = PIITU PARMANNE

Lihtokohdat

Kilpailu ladkéaritydvoimasta on viime vuosina kiihtynyt. Yha useampi
kunta paikkaa laakéarivajetta tydvoimaa véalittavien yritysten kautta
tydskentelevien ladkarien, ns. vuokraldékarien avulla. Tutkimustietoa

vuokralaakareista on niukasti.

Aineisto ja menetelmat

Tutkimus perustuu Suomen Laakariliiton vuosittaiseen laakéarikyselyyn,
joka toteutettiin postikyselynd maaliskuussa 2004. Kyselyn
kohdejoukkona olivat kaikki Suomessa laillistetut tydikaiset lagkarit.
Vuokraldakareita koskevaan osioon vastasi yli 12 600 laakéaria eli 73,5 %

kyselyn saaneista.

Tulokset

Ty6voimaa vélittavan tai tuottavan yrityksen kautta oli tyéskennellyt noin
5 % ladkareista. Vuokraldékarind toimiminen oli yleisinta nuorten
laékarien joukossa. S&anndllisté kokoaikatyoté teki vain joka viides
vuokralaakari. Yleisimmin vuokraladkarin tyota tehdaan satunnaisesti.
Puolet vuokralaakérina tehdysta tyosté on paivaaikaista toimintaa.

Paatelmat

Vuokraladkarit ovat heterogeeninen joukko. Vuokralééakareilla on
paremmat mahdollisuudet vaikuttaa tydsuhteen ehtoihin kuin
virkalaakareilld, ja joustavilla tydjarjestelyilla 1aakarit helpottavat
esimerkiksi perheen ja ty6n yhteensovittamista. Toisaalta vuokralaakéarin
vaikutusmahdollisuuksia rajoittaa vuokrausyrityksen ja palvelun ostajan
valinen sopimus. Kuitenkin henkildstévuokraus on vakiintunut osaksi
l1adkarin ammatinharjoittamiskulttuuria ja koko terveydenhuolto-

jarjestelmaa.

erveydenhuoltoalalle koulu-
tetusta tydvoimasta k&yddén
kiihtyvaa kilpailua kaikkialla

Euroopassa. Hollannin, Espanjan,
Ruotsin ja Britannian tyémarkkinoita
tutkineet Walter ja Tailby (1) havaitsi-
vat, ettd patevistd ammattilaisista kil-
paillaan toisaalta julkisen ja yksityisen
sektorin kesken, toisaalta kummankin
sektorin sisalla. Yhteisena piirteend

ndille maille oli myds se, ettd vuok-
rausyritykset olivat kyenneet laajentu-
maan tilanteessa, jossa terveydenhuol-
to kérsi tydvoimapulasta ja tydnantaja
olisi mieluummin palkannut tyénteki-
jOitd suoraan omiin organisaatioihinsa.

My®s Suomessa ollaan samantapai-
sessa tilanteessa. Ainakin julkisessa
keskustelussa laakéreitd vuokraavien
yritysten kasvun taustana on pidetty

ladkarivajetta, erityisesti terveyskes-
kusten rekrytointiongelmia (2). Vuok-
ratydsuhteiden tarjoama mahdollisuus
joustaviin tyojarjestelyihin ndyttaa
taalldkin kiinnostavan tyodntekijoitd
enemmaén kuin tydnantajia.

VUOKRATYOSUHDE JA
VUOKRATYOVOIMA

Vuokratydssa yhdistyy sekéa kauppaso-
pimuksen ettd tydsopimuksen ele-
menttejd. Se tuo kolmannen osapuolen
— vuokrayrityksen — siihen, mika
aiemmin oli kahden osapuolen suhde
(3). Juridisesti vuokraty® perustuu
palveluja tuottavan yrityksen ja palve-
lun ostajan valiseen sopimukseen, jon-
ka perusteella henkildstovuokrausyri-
tykseen tydsuhteessa oleva henkild
tydskentelee ostajan osoittamissa teh-
tdvissd. Tydvoiman vuokraus eroaa esi-
merkiksi alihankinnasta ja aliurakoin-
nista siten, ettd siind direktio-oikeus
(tydnantajan tyonjohto-oikeus) tyon-
tekijan tyohon on ostajalla (4). Tyon-
antajan velvoitteiden ja oikeuksien ja-
kautuminen vuokrausyrityksen ja
kayttajayrityksen kesken merkitsee si-
td, ettd vuokratydntekijan asema poik-
keaa ns. normaalissa tydsuhteessa ole-
van asemasta. Vuokratydsuhteet ovat
myos ldhes poikkeuksetta maardaikai-
sia, ja niiden kesto on sidottu kayttéja-
yrityksessa tehtavan tydskentelyjakson
pituuteen (5).

Yleisin syy vuokratydvoiman kayt-
t6on EU-maissa on lyhytaikainen hen-
kilostovaje, kuten sijaisen tarve, kausi-
vaihtelut ja odottamattomat ruuhka-
huiput. Toisaalta myos laaja-alainen ja
sdédnnollinen vuokratydn kaytto li-
saantyy (3,6). Suomen laakarivuok-
rauksessa on havaittavissa samanlaista
kehitysté: alun perin lyhyella varoitus-
ajalla tehtévid lyhyita péivystystyoru-
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peamia hoitaneet yritykset ovat laajen-
tuneet vastaamaan suuremmista koko-
naisuuksista. Esimerkiksi Lahden kau-
punki on siirtdnyt erd&n alueen koko
perusterveydenhuollon  yksityiselle
palveluntuottajalle (2).

Euroopan mittakaavassa vuokra-
tyontekijdt ovat keskimaardistd nuo-
rempia ja enemmistd heistd on miehid.
Pohjoismaissa kuitenkin vuokratydala
on poikkeuksellisen naisvoittoinen.
Enemmistd vuokratyontekijoista olisi
mieluummin valittémassa palkkatyo-
suhteessa (3).

Suomen tyémarkkinoilla vuokraty6
on uusi ja toistaiseksi melko marginaa-
linen ilmid. Ndin ollen myds tutkimus-
tietoa siitd on vain vahén. Riitta Viita-
lan tuoreessa tutkimuksessa vuokra-
tyotd ja sen vaikutuksia on tarkasteltu
tydvoiman joustavoittamisen nakokul-
masta teollisuudessa ja palvelutuotan-
nossa (7). Terveydenhuollon ja erityi-
sesti laékdarien vuokratyoté on sivuttu
terveyskeskusten ladkéritilannetta kar-
toittavissa Laédkariliiton selvityksissa
(2,8). Ladkérien professionaaliset tyo-
markkinat, julkisen tyénantajan kes-
keinen asema ja myds tyotehtdvien si-
séllot pakottavat tutkimaan ja tulkitse-
maan terveydenhuollon vuokratydta
erityisissa kehyksissa, erilladn muusta
tavaroiden tai palvelujen tuotannosta.

Tamén artikkelin tarkoituksena on
luoda yleiskuva ladkaripalveluja vélit-
tévien yritysten kautta vuokratyoté te-
kevisté ladkareista (jatkossa vuokralaa-
kérit) suomalaisessa terveydenhuollos-
sa. Mukana eivat siis ole l&d&ketieteen
opiskelijat eivatka ladkarit, jotka toimi-
vat lyhyissa tydsuhteissa sopimalla sii-
td suoraan tydnantajan kanssa. Yhtéal-
td vuokraldéakérien ikéa, sukupuolija-
kaumaa ja uratilannetta verrataan
muun l&ékarikunnan tilanteeseen. Toi-
saalta kiinnostuksen kohteena on se,
millaisia toitd vuokraldékarit tekevat.
Tutkimusartikkeli on laadittu Tampe-
reen yliopiston ja Suomen L&&karilii-
ton yhteistyona.

AINEISTO JA MENETELMAT

Maaliskuussa 2004 tehdyn laakéarikyselyn
tutkimuslomake l&hetettiin jokaiselle Suo-
messa laillistetulle l&ékérille, jonka osoite oli
tiedossa ja joka ei Suomen L&akériliiton tie-
tojen mukaan ollut elékkeella. Kyselylomak-
keita lahetettiin 17 172 kappaletta ja niista
palautettiin 81,6 %. Vuokraldékéritoimintaa
koskeviin kysymyksiin oli vastannut 12 613
ladkaria, joten tahan kysymykseen vastasi
73,5 % kyselyn saaneista.

Tutkimuksen katoa analysoitiin vertaa-
malla vastanneita koko tydikdisen laakari-
kunnan rekisteritietoihin. Tutkimusaineisto
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Kuvio 1. Vuokraldadakarien ja muun ladkdarikunnan ikdrakenne sukupuolen

mukaan.

edustaa hyvin perusjoukkoa. Vastanneiden
ikd- ja tutkintorakenne vastasivat koko laa-
kérikunnan jakaumaa. Naiset ja didinkielel-
tdan suomalaiset olivat noin kahden prosent-
tiyksikon verran yliedustettuina vastaajien
joukossa.

Kyselylld selvitettiin, miten yleisesti 14&-
kéarit olivat tydskennelleet vuokraldékéreina
(laékéripalveluja vélittdvan tai tuottavan yri-
tyksen kautta) kyselya edeltaneiden kolmen
kuukauden aikana. Lisdksi tiedusteltiin,
kuinka tiheésti vastaaja oli toiminut vuokra-
1aékarind, kuinka monta tuntia viikossa han
oli keskimaarin tehnyt vuokratyéta ja oliko
tyd ollut ensisijaisesti paivaaikaista laakéarin-
tyotd vai ilta-, yo- tai viikonloppupéivystyk-
sid.

Analyysissé kéytetyt taustamuuttujat saa-
tiin 1aékarikyselystd; ndmé olivat ik&, suku-
puoli, didinkieli, lisensiaatiksi valmistumis-
vuosi, tutkinto (LL/LT), erikoistumistilanne
ja paatoimen sairaanhoitopiiri.

Laékarit, jotka ilmoittivat tehneensa vii-
koittain vahintdédn 33 tuntia vuokratyota,
luokiteltiin sdéanndllisesti kokoaikaista vuok-
ratyotd tekeviksi. Sdannéllisesti osa-aikaista
vuokratyotd tekeviksi méériteltiin ne, joilla
ty0 oli ollut viikoittaista, mutta tuntimaara
korkeintaan 32. Jos vuokraty6té oli ollut tatd
harvemmin tai vastaaja oli ilmoittanut muun
tydjaksottelun, hanet méériteltiin tuntiméaa-
rastd riippumatta harvoin vuokratydssa tyos-
kentelevien luokkaan.

TULOKSET

Vuokraldadkarien

piirteita
Noin 5 % vastaajista (n = 700) oli tyds-
kennellyt laakaripalveluja valittadvan
yrityksen kautta kyselya edeltdneiden
kolmen kuukauden aikana. Muihin
ladkareihin verrattuna vuokraldaka-
reissé oli enemman miehié (53 % vs.
45 %). Vuokralddkareind toimineiden
miesten keski-ika oli 39 ja naisten 35
vuotta, joten he olivat keskimdarin
kahdeksan vuotta muita la&kareité
nuorempia. Kuitenkin I&hes kolmasosa

(32 %) vuokralaakareista oli yli 40-
vuotiaita (kuvio 1). Miesten ikdjakau-
ma oli lisdksi tasaisempi kuin naisten:
vuokraléddkéarimiehista 19 % oli yli 50-
vuotiaita, naisista vain 8 %. Varttu-
neempien miesten suuri osuus vuokra-
ladkareista selittynee osittain silld, ettd
miesl&ddkarit ovat keskimé&&rin van-
hempia kuin naislaakarit.

Vuokraldékarien didinkieli oli
useammin jokin muu kuin suomi tai
kieltd koskeva tieto puuttui useammin
kuin muilta la&kareiltd (12 % vs. 7 %).

Vuokral&dgkarien sijoittuminen
maan eri osiin noudatti paépiirteissaan
koko ld&karikunnan alueellista jakau-
maa. Valtaosalla paatoimen tyopaikka
oli sairaanhoitopiirissd, jossa oli yli-
opistosairaala. Toisaalta t&ssa tutki-
muksessa ei selvitetty, mill&d paikka-
kunnilla kolmen kuukauden jakson
aikaiset vuokral&akarin tyot oli tehty.

Vuokraldékarin valmistumisesta 14a-
ketieteen lisensiaatiksi oli kulunut
keskimaéarin 6,6 vuotta. Yleisimmin
(moodi) valmistumisesta oli kulunut
yksi vuosi. Erikoislaakéritutkinnon oli
suorittanut 28 % vuokraléédkareistd ja
63 % muista la&kéareistad. Toisaalta
vuokralddkareistd suurempi osa oli eri-
koistumiskoulutuksessa (34 % vs.
17 %). Ik&- ja uravaihetta kuvastaa
myos se, ettd vuokralddkareistd pie-
nempi osa oli véitelleitd (12 % vs.
22 %).

Paatoimen tydaikaa tarkasteltaessa
osa-aikaty0 oli vuokral&ékareill hie-
man yleisempdd (19 % vs. 15 %). Osa-
aikatydssa toimi miespuolisista ja nais-
puolisista vuokrald&kareistd yhta suuri
osa, kun taas muusta ladkarikunnasta
osa-aikatydssd oli 12 % miehistd ja
18 % naisista. Vuokraléékéreilld osa-
aikainen paatoimi yleistyi idn myoté:
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Taulukko 1. Vuokraldaakarityon saanndllisyys, viikkotunnit ja tyon luonne sukupuolen ja idn mukaan (%).

Kaikki Naiset Miehet
Alle 40 v 40-63 v  Kaikki Alle 40 v 40-63 v Kaikki

Tyon sdaannollisyys

Viikoittain 36 30 31 30 36 47 41

Joitakin kertoja kuukaudessa 29 33 27 32 25 27 26

Harvemmin kuin kerran kuukaudessa 26 25 33 27 28 18 24

Muu tydjaksottelu 10 11 9 11 11 7 9
Yhteensa, % 100 100 100 100 100 100 100

(n) (675) (256) (64) (320) (213) (142) (355)
Viikkotunnit

enintddn 8 tuntia 43 41 49 43 41 46 43

9-32 tuntia 33 32 36 33 30 37 33

33 tuntia tai enemman 24 26 16 24 29 17 24
Yhteensa, % 100 100 100 100 100 100 100

(n) (551) (204) (45) (249) (181) (121) (302)
Tyon luonne

Ensisijaisesti pdivatyota 52 45 62 48 47 68 55

Ensisijaisesti pdivystyksia 48 55 38 52 53 32 45
Yhteensa, % 100 100 100 100 100 100 100

(n) (598) (243) (50) (293) (191) (114) (305)

nuorimmasta ikdluokasta osa-aikatyds-
sa oli 12 %, vanhimmasta ikdluokasta
34 %.

Vuokraldadkarityon
luonne

Kaikista vuokralaakarity6ta tehneisté
noin kolmasosa (36 %) oli tyoskennel-
Iyt vuokratyéssa viikoittain (taulukko
1). Siten enemmistd oli toiminut vuok-
ralaakarina suhteellisen harvoin, vain
muutamia kertoja kuussa tai tatakin
harvemmin. Miehilla séannéllinen vii-
koittainen tyoskentely (41 %) oli ylei-
sempéé kuin naisilla (30 %) ikaryh-
masté riippumatta. Saanndéllisimmin
vuokraldékareind tydskentelivét yli 40-
vuotiaat miehet, lahes puolet heistd
(47 %) viikoittain.

Noin puolet (52 %) vuokraldaké-
reistd oli tehnyt vuokraldakarityotd en-
sisijaisesti paivatydnd, ja toinen puoli
(48 %) oli hoitanut 1ahinna ilta-, yo-
tai viikonloppupéivystyksié. Péivatyo
oli yleisint&d miehilla ja varttuneemmil-
la l1aékareilla.

Keskiméadarin vuokraldakérityota oli
tehty 18 tuntia viikossa. Vuokralaaké-
reistd 43 % tyoskenteli vuokratydssé
alle 8 tuntia eli korkeintaan tydpaivan
verran viikossa. ldkk&dmpien laékérien
— seké naisten ettd miesten — viikko-
tuntimadrét ovat pienempid.

Vuokralaékareitd analysoitiin tar-
kemmin sen mukaan, miten paljon ja
kuinka sadannollisesti he tydskentelevat
tyovoimaa vélittavéan yrityksen kautta
(taulukko 2). Sédanndllisesti kokoaika-
tyotd oli tehnyt joka viides (18 %).

Taulukko 2. Vuokralaakarien ja vuokraldakarityon tyypillisimpia
piirteita tehdyn tyon saanndllisyyden ja madaran mukaan.

Saannollinen
viikoittainen

Sdannollinen
viikoittainen
kokoaikatyo (18 %)

osa-aikatyo (24 %)

Sivutoiminen tyo
harvoin (58 %)

Miehida 55 %
Keski-ikd 34 vuotta
< 40-vuotiaita 83 %

Miehida 62 %
Keski-ika 39

Erikoislddkareita 12 %

Vuokraldaakarityo
pddasiassa paivatyota

(98 %) (80 %)

Osa-aikatyotd viikoittain oli tehnyt
(24 %), ja yli puolet (58 %) oli tyos-
kennellyt vuokraléd&karind harvoin.
Saannollisesti kokoaikaista vuokralaa-
kérityota tekevat olivat keski-idltaén
nuorin ryhmé. Heissé oli myds suh-
teellisen vahan erikoisl&akaritutkinnon
suorittaneita. Ty oli 1&hes poikkeuk-
setta pdivatyotd, mutta pienellé joukol-
la (2 %) suuret viikkotuntimaarat ker-
tyivat sdédnnollisestd paivystystyosta.

S&énnollisesti osa-aikatydta tehnei-
den ryhmadssd oli korkein keski-iké, ja
heisté lahes 40 % oli erikoislaékéreita.
Taméntyyppinen vuokraldakarityo oli
padasiassa paivatyotd. Harvoin tyds-
kentely oli ominaisinta erikoistumis-
koulutuksessa oleville vuokraldékéreil-
le. He tekivat muista ryhmista poike-
ten pééasiassa ilta-, yo- tai viikonlop-
pupéivystyksié.

< 40-vuotiaita 53 %
Erikoislaakareita 39 %

Vuokralaakarityo
pddasiassa pdivdtyota

Miehida 52 %
Keski-ikda 36 vuotta
< 40-vuotiaita 74 %

vuotta

Erikoislaakareita 24 %

Vuokralaakarityo
pddasiassa pdivystyksia
(70 %)

POHDINTA

Laékariliiton vuosittain ladkarikunnal-
le tekemaéssa kyselyssa on vaihtuvien
kysymysten osio, jossa kerdtdén tietoa
kulloinkin ajankohtaiseksi ja tarkedksi
katsotuista aiheista. Osana vuoden
2004 kyselya tiedusteltiin laakarityo-
voimaa valittavien ja tuottavien yritys-
ten kautta tydskentelysta. Aihe on kes-
keinen sen koskettaessa laajasti koko
terveydenhuollon palvelutuotantoa ja
sen asiakkaita. Kyse on myds muutos-
paineista, joita vuokratyd aiheuttaa
terveyspalvelujdrjestelmén rakenteisiin
ja toimintamalleihin. Hyvé vastauspro-
sentti varmistaa tulosten tilastollisen
luotettavuuden ja yleistettdvyyden
koskemaan koko tydikaista laakéri-
kuntaa.

Vuokraldékarind toimiminen oli
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odotetusti yleisintd nuorissa l&4&kari-
ikéluokissa. Kuitenkin henkildstoa va-
littdvien yritysten kautta tydskentelee
myds varttuneempia ja erikoistuneita
ladkareitd, samoin tieteellisesti orien-
toituneita. Tuloksista voidaan pééatelld,
ettd vuokralddkéritoiminta on levinnyt
vaihtelevassa laajuudessa koko laakari-
kuntaan.

Vuokratydssa toimi kuitenkin alku-
vuonna 2004 melko pieni osa laakari-
kunnasta. Vuokral&akéarina oli toiminut
noin 5 % laakareista, heistakin enem-
mistO sivutoimisesti vain joitakin ker-
toja kuukaudessa tai viel& harvemmin.
Toisaalta se, ettd yli puolet vuokralaa-
kérind tehdystd tyodsta tehtiin paéasias-
sa péivéaikana, viittaa henkilostovuok-
rauksen vakiintumiseen ja laajentumi-
seen osaksi koko terveydenhuoltojér-
jestelmaa.

Tulosten perusteella ndyttad siltg, et-
ta julkisessa keskustelussa esilla olleet
vuokralddkérityon vaikuttimet ovat
painoarvoltaan erilaisia eri vuokral&a-
ké&riryhmissa. Esimerkiksi vuokratydn
taloudellinen merkitys on suurempi
paivystyksié tekeville nuorille 14&ké-
reille, kun taas kokopdivaisesti tyds-
kentelevilld tai jo pitkdn tyduran teh-
neillé erikoislédékareilld, jotka toimivat
osa-aikaisina vuokralaékareing, vaikut-
timena on useammin tyojérjestelyjen
joustavuus. Voidaan kuitenkin olettaa,
ettd kyselyn ajankohtana vallinneen
ladkarivajeen oloissa nopealiikkeinen
yksityissektorin vuokratydnantaja pys-
tyi helposti tarjoamaan houkuttelevia
etuja.

Ruotsissa vuokrayritykset ovat pys-
tyneet tarjoamaan laakareille (ja myos
muulle hoitohenkilokunnalle) tyds-
kentelyvaihtoehdon, johon on ollut
helppo tarttua varsinkin tydévoimapu-
lan vallitessa (1). My0s terveyskeskus-
ten la&karintydn selvityksessé tuodaan
esille, ettd vuokraléégkareilld on melko
laajat mahdollisuudet sopia esimerkik-
si tyonsd méarastad. Tdman tarkastelun
mukaan vuokralddkarien kokonaisan-
siot ovat myds varsin kilpailukykyiset
(2). La&kari 98- ja Laakari 2003 -tutki-
mukset taas ovat osoittaneet, ettd moni
terveyskeskuslaakari pitad tyotaan pak-
kotahtisena (9,10). Vuokraldéakarilla
voi siis olla paremmat mahdollisuudet
vaikuttaa tydaikaansa ja tydsuhteen eh-
toihin. Toisaalta vaikutusmahdollisuu-
det tydsuoritteen sisdltddn voivat olla

SUOMEN LAAKARILEHTI 48/2005 vsK 60

vahaisemmat, koska vuokralaakarin
tehtavat maaritellaan varsin yksityis-
kohtaisesti vuokrausyrityksen ja palve-
lun ostajan valisessé sopimuksessa.

Terveyskeskusten ladkarintyoté sel-
vittdneen tydéryhmén nakemyksen mu-
kaan vuokral&d&karitoimintaa varten
olisi pyrittadva luomaan tallaisen palve-
lutuotannon erityispiirteen huomioiva
laatujérjestelmé (2). Kuten tdméankin
tutkimus osoittaa, vuokraladkarien
tyosuhteiden kesto ja tydn jatkuvuus
vaihtelevat huomattavasti. Periaattees-
sa samanlaisen muodollisen jérjestelyn
puitteisiin mahtuvat sekd muutaman
tunnin kestoiset vuokratyot ettd luon-
teeltaan pysyvampi toiminta kéytt4jé-
organisaatiossa, kuten terveyskeskuk-
sessa. Joka tapauksessa vuokralaakérit
tekevét tyotédan vuorovaikutuksessa ja
yhteistydssa kdyttajaorganisaatioiden
muun henkildkunnan kanssa. Taman
yhteistydn sujuvuus puolestaan heijas-
tuu potilaiden hoitokokemuksiin. Pie-
nehkdéltd vaikuttavasta vuokral&ddka-
rien madrastd huolimatta henkilgsto-
vuokraus koskettaa néin melko laajaa
joukkoa terveydenhuollon ammattilai-
sia ja organisaatioita sekéd ndiden asiak-
kaita.
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