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Terveyskeskusten lääkäritilanne 2011 

• Kyselytutkimus terveyskeskusten johtaville lääkäreille. 

• Yhden päivän poikkileikkaustilanne keskiviikkona 
5.10.2011. 

• Lääkäriliitto on selvittänyt tilannetta vuodesta 1986 
lähtien. 

• Tutkimus on vuodesta 2004 lähtien tehty yhteistyössä 
Suomen Lääkäriliiton, Kunnallisen 
työmarkkinalaitoksen, sosiaali- ja terveysministeriön 
ja THL:n kanssa. 

 

 



Terveyskeskusten lääkäritilanne 2011 

• Tiedot koskevat päiväaikaista toimintaa: 

– Terveyskeskusten lääkärien virkojen, toimien ja tehtävien  
kokonaismäärä, ostopalvelut yksityisiltä palveluntuottajilta, 
hoitamattomien lääkärintehtävien määrä eli lääkärivaje. 

• Terveyskeskuksia oli lokakuussa 162. 

• Vastauksia saatiin postitse 133, sähköisesti 22 ja 7 puhelimitse. 

• Terveyskeskuksissa oli 5.10.2011yhteensä 3 803 lääkärin virkaa, 

toimea ja tehtävää, joista 13 oli ”jäädytettyjä” (=ei käytössä). 

 

 



Keskeiset käsitteet 

• Lääkärivaje Kokonaan hoitamatta olevien tehtävien %-osuus 
kaikista lääkärintehtävistä. Tehtäviin on haettu, mutta ei ole 
saatu lääkäriä. 

• Ostopalvelut Kunnan virkapohjaisten tehtävien hoitoon 
yrityksiltä tai ammatinharjoittajilta ostaman lääkärintyön %-osuus 
kaikista tehtävistä. 

• Ulkoistaminen Kunta päättää luopua virkojen täyttämisestä 
itse ja ulkoistaa lääkärintehtävät yksityiselle yritykselle tai 
ammatinharjoittajalle. 



Terveyskeskusten lääkärintehtävät 2011 

2011 2011 

Lkm 

Muutos 

Virat ja toimet N % 2010 

Viranhaltija työssä 2 293,0 60,5 +49,0 

Ulkoistetut tehtävät 255,5 6,7 -7,0 

Sijainen  631,5 16,7 -39,5 

Ei sijaistarvetta 147,0 3,9 +21,0 

Ostopalvelu 217,0 5,7 +14,0 

Lääkärivaje 246,0 6,5 +24,0 

Yhteensä 3790,0 100,0 +61,5 
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Lääkärivaje, ostopalvelut ja 
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Lääkärivaje terveyskeskuksissa 5.10.2011 
Vajeryhmät 2011 N % 

Ei vajetta 83 51,2 

Vaje alle 10 % 35 21,6 

Vaje 10 -19,9 % 22 13,6 

Vaje 20 % tai 

enemmän 22 13,6 

Yhteensä 162 100,0 

Vajeryhmät 2011 Väestö milj. % 

Ei vajetta     1,44      26,7 

Vaje alle 10 %     2,76 51,3 

Vaje 10 -19,9 %     0,87 16,2 

Vaje 20 % tai 

enemmän     0,31 5,7 

Yhteensä     5,38    100,0 
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Terveyskeskusten 

lääkärivaje 

sairaanhoitopiireittäin 

5.10.2011 
% lääkärintehtävistä  

Tehtävien kokonaismäärä sulkeissa 

Väestö 31.12.2010 

            Lääkärivaje      Väestö    Väestö % 

Yo-shp  4,6 %     3,13 milj.     58 % 

Muut shp 9,0 %     2,24 milj.     42 % 

Yhteensä 6,5 %     5,38 milj.   100 % 
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Terveyskeskusten lääkärivaje 

sairaanhoitopiireittäin 5.10.2011 
% lääkärintehtävistä 

Alle 5 % 

6 – 10 % 

11 – 15 % 

Yli 15 % 

• Lääkärivajeessa on suuria 

alueellisia eroja. 

• Kainuussa ja Itä-Savossa on 

huonoin tilanne edelleen. 

• Vaje on laskenut  

• Etelä-Pohjanmaalla 

• Varsinais-Suomessa 

• Satakunnassa 

• Pirkanmaalla 

• Länsi-Pohjassa 

• Pohjois-Karjalassa 

• Lapissa. 

 

Karttakuva: Suomen Kuntaliitto 



Terveyskeskusten 

ostopalvelut 

sairaanhoitopiireittäin 

5.10.2011 
% lääkärintehtävistä 

Väestö 31.12.2010 

            Ostopalvelut    Väestö    Väestö % 

Yo-shp  5,7 %     3,13 milj.     58 % 

Muut shp 5,8 %     2,24 milj.     42 % 

Yhteensä 5,7 %     5,38 milj.   100 % 
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Terveyskeskusten 

ulkoistaminen 

sairaanhoitopiireittäin 

5.10.2011 
% lääkärintehtävistä 

Väestö 31.12.2010 

          Ulkoistaminen    Väestö    Väestö % 

Yo-shp  2,9 %     3,13 milj.     58 % 

Muut shp     11,9 %     2,24 milj.     42 % 

Yhteensä 6,7 %     5,38 milj.   100 % 
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Lääkärintehtävien ulkoistaminen ja 

ostopalvelut yhteensä 

sairaanhoitopiireittäin 5.10.2011 
% lääkärintehtävistä  

Alle 5 % 

6 – 10 % 

11 – 15 % 

Yli 15 % 

• Ostopalveluja on 5,7 % tehtävistä 

• Ulkoistamista 6,7 % tehtävistä 

• Yhteensä 12,5 % tehtävistä 

• Vaasa ja Itä-Savossa korkea vaje 

ja vain vähän ostopalveluja tai 

ulkoistamista. 

 

 

 

Karttakuva: Suomen Kuntaliitto 



Terveyskeskusten lääkärintehtävien täyttötilanne 5.10.2011 
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Lääkärivaje terveyskeskuksen väestöpohjan mukaan 

Terveyskeskuksia lkm 53 33 53 13 10 162 

% terveyskeskuksista 32,7 % 20,4 % 32,7 % 8,0 % 6,2 % 100,0 % 

Virkoja lkm 253 386,5 1 222 643,5 1 285 3 790 

% viroista 6,7 % 10,2 % 32,2 % 17,0 % 33,9 % 100,0 % 

% väestöstä 5,6 % 9,3 % 31,0 % 16,3 % 37,8 % 100,0 % 
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• Lääkärivajetta yli 20 000  väestöpohjan ryhmissä nostavat niihin pienemmän koon ryhmistä 

siirtyneet terveyskeskukset. 

• Väestöpohjaltaan alle 20 000 asukkaan alueille palveluja tuottaa vielä 86 (2010: 97, 2009: 

123) terveyskeskusta. Alle 10 000 henkilön väestöpohja on 53 (2010: 62, 2009: 84) 

terveyskeskuksella. 



Ostopalvelut ja ulkoistaminen terveyskeskuksen 

väestöpohjan mukaan 
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Ostopalvelut

Ulkoistaminen

Terveyskeskuksia lkm 53 33 53 13 10 162 

% terveyskeskuksista 32,7 % 20,4 % 32,7 % 8,0 % 6,2 % 100,0 % 

Virkoja lkm 253 386,5 1 222 643,5 1 285 3 790 

% viroista 6,7 % 10,2 % 32,2 % 17,0 % 33,9 % 100,0 % 

% väestöstä 5,6 % 9,3 % 31,0 % 16,3 % 37,8 % 100,0 % 

• Ulkoistamisen kokonaismäärä on viime vuoden tasolla. Lääkärintehtäviä ulkoistaneita 

terveyskeskuksia on 56 (2010: 47). 

• Alle 10 000 väestöpohjan ryhmässä ulkoistettujen tehtävien määrä on kasvanut 28 %. 

• Ostopalveluita käytti 66 terveyskeskusta, mikä on 5 vähemmän kuin viime vuonna. 
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Johtavan lääkärin arvio syksyn lääkäritilanteesta 

- Erittäin ja melko hyvä vastausten osuus 

• Kaksi kolmesta vastaajasta on sitä mieltä, että syksyn työvoimatilanne terveyskeskuksessa 

on vähintään hyvä. Tilannetta pitää huonona vain 14 % johtavista lääkäreistä. 

• Sijaisten saatavuudessa ja avoimien tehtävien täytössä oli enemmän vaihtelua. Noin 38 % 

vastasi tilanteen olevan melko huono tai erittäin huono. 
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N=144 



Terveyskeskusten lääkäritilanne 5.10.2011 

Sairaanhoitopiiri 
Kaikki 

lääkärintehtävät 
Viran-/toimenhaltija 

työssä Ulkoistetut toimet Sijaisia Ei sijaistarvetta Ostopalvelua Lääkärivaje 

Ahvenanmaa 16,0 13,0 0,0 3,0 0,0 0,0 0,0 

Etelä-Karjala 97,0 56,0 9,5 6,0 7,0 4,0 14,5 
Etelä-Pohjanmaa 164,0 114,0 15,0 15,0 6,0 6,0 8,0 
Etelä-Savo 80,0 34,5 15,0 8,0 2,0 11,0 9,5 
HUS 973,5 587,5 15,0 218,0 35,5 73,0 44,5 
Itä-Savo 31,0 22,0 1,0 2,0 0,0 0,5 5,5 
Kainuu 68,0 39,0 6,0 4,5 0,0 3,5 15,0 
Kanta-Häme 129,5 92,5 13,5 6,0 4,5 5,0 8,0 
Keski-Pohjanmaa 55,0 35,5 7,5 5,0 0,0 1,0 6,0 

Keski-Suomi 210,0 129,0 15,0 26,0 2,0 14,5 23,5 

Kymenlaakso 100,0 55,0 18,0 12,0 0,0 9,0 6,0 
Lappi 96,5 50,0 8,0 23,5 3,0 5,0 7,0 

Länsi-Pohja 42,0 17,5 16,0 4,0 0,0 2,0 2,5 
Pirkanmaa 337,0 194,5 20,0 65,0 29,0 15,0 13,5 

Pohjois-Karjala 116,0 52,0 32,0 10,5 4,0 7,5 10,0 
Pohjois-Pohjanmaa 306,5 191,0 12,0 50,5 14,0 14,5 24,5 
Pohjois-Savo 207,0 134,0 12,0 33,0 4,0 15,0 9,0 
Päijät-Häme 120,0 58,5 27,0 10,0 7,0 8,0 9,5 
Satakunta 162,0 105,5 6,0 21,5 14,0 13,0 2,0 
Vaasa 121,0 67,0 2,0 24,0 6,0 3,5 18,5 
Varsinais-Suomi 358,0 245,0 5,0 84,0 9,0 6,0 9,0 
Yhteensä 3790 2293 255,5 631,5 147 217 246 



Päätulokset tiivistetysti 

• Lääkärivaje oli lokakuussa 6,5 % eli hoitamatta oli 246 lääkärin 

tehtävää. 

• Lääkärivakanssien kokonaismäärä on kasvanut 60:llä. 

• Viranhaltijoita oli työssä 50 viime vuotta enemmän. Sijaisten 

määrä on vähentynyt vastaavasti.   

• Ulkoistamisen kasvu on pysähtynyt. 

• Ostopalveluiden määrä on viime vuoden tasolla. 

• Yli 20 %:n  lääkärivaje on noin 6 %:lla väestöstä. 

• Lääkäritilanteessa on alueellisia eroja. Heikoin tilanne on 

edelleen Itä-Savossa ja Kainuussa. 

• Kaksi kolmesta johtavasta lääkäristä pitää tämän syksyn 

lääkäritilannetta kokonaisuudessaan erittäin hyvänä tai melko 

hyvänä. 


