Onnistunut hakemus

Kansainwlisiin teh&viin hakeutuminemmn moniosanenja monitahoinenprosessiSiksion
mahdotota antaakattavianeuvojasita, miten paasetkansanvalisiin tehtavin. Paraskeino on
haastatela niita, jotka ovatonnistuneeja koettaaselittag mitka kaikki tekijat siihen
vakuttivat.

Hakupapereiden tarkoitus

Lahtokohtanaon, ettateethakemukseminatiettyyn teht&/aan Yleinenvirhe on, ettahakja
laittaasamatpgperit tehtavaarkuin teht&\daan.Toinenvirhe on luottaa valtion laitosten
pitamaan nimikirjanotteeseerKolmasongdma on kyvyttomyysasetuavalitsijan
tilanteeseenNeljas on meidansuomalaiste vaatimatomuus.

Tawitteenaei ole estella hakijaayleisest vaanvakuutaalukija siita, etta hakija on mitéa
sopivin juuri tuohonkyseigentehtavaéna tuohonkyseisea organisatioon. Siksihakemus
on tehtavajoka kerta erikseen.

Usen valintaon moniportainenUseintavoitteenaon tulla valituksi lyhytlistale eli paasa
haastattellun. Selita miten hakemassasehta/dssédaiotaan menetdla. Josvalintatapahtuu
pelkkien paperedlenperusteella,on viisastapanosaaniihin tosissaankoskatoista
mahdollisuuth ei anneta.

Hanketarjaksiin asiantuntijakandidaattefekevankonsulttyrityksenollessakyseessa
prosess on kaksivaiheinenAsiantuntijanon ensiksivakuutdtava konsuttiyritys omasta
osaamisestan.Josharet valitaantarjottavanasaentuntjatiimin jaseneksiniin senjalkeen
yrityksentai organisaatio tarjougiimi yhdesséasiantintijankanssanuokkaahakijan
esittelyn ja CV:n hankedokumentija/tai toimeksannon(Terms of Referene) perusteella.
Tassgpaamaaranén ettatarjousa arvioivarahoitajateho jaftai vasaanotajamaaredusajat
voivat esttelyn ja CV:n perusteelldulla vakuutuneksi asiantuntjan kyvysta suoriutua
vaadituida tehtavst.

Olipakysemistatahansdaustajotta pystytvakuuttamaansopivuudestsi sinunkannattaa
tehdahakemusolmiosaiseksi.Ensin lyhyt sadekirje. Senliitteeksihakemus jossakuvaat
lyhyestimitentaytatkunkin aseteturvaatinuksen Javielalii tteeksiCV dli curriculumvitae.
Vaikka hakuilmoiuksessayydettaisiinvain taytiimaa lomake tai lahdtamaéan vain CV, on
perustelupapd niin tarkea ettdsekannataausemmitentehdgjokatapaiksessa.Joskusamm.
nettihauissaperustelutai kuvausosaamisestatehdaa lomakkeeseersuoraa, sille
varattuunlaatkkoon,jotenteeennemeti CV:n tdytoonryhtymistd valmiiksi kuvaus
osaanmsestai, niin seon valmiinanopeastija sujuvastiliit ettivaksiko. kohtaan. Viela voit
laittaasuostuksetja joitain tyonaytteita. Kannataaharkita tarkkaan, olisiko parempivieda
suosituksefa tydnaytteetvastahaastattelun mikéli sellainen pide&én — yleensaniin on.

Hakemusa laatiessasinun kannattaattaahuomboon, etté valitsijoill a on aingkin
ensimmaisess#iaheessdyvin vahanaikaa kutekin hakenusta kohti. Siksi tarkeatasiatpitaa
sama ensin Ei kannataaloittaaomaakuvaustaarkertomdl a tulleensayli oppilaaksisiité ja
siité lukiostaja opiskelleensaiing ja siinayliopistossa Ensinpitaakertoajuuri tdhanhakuun
vaikuttavatarkein aga tai muutenvaikuttavin sekka urallasi. ltse en uskoerikoisten
ulkoasujena sanontojenvoimaannaitatoita hakiessa.

Muutamia yleisid neuvoja



1. Teehakemusja CV joka hakuun erikseen.
Varhaista pohjistaon hyotya, muttaalatakerruniihin. On hyvapitéaitsel&én ns.perus
tai "omd' CV, jossaon kaikki tieto itsestisija urastasi, mitéa ikinakuvittelet tarvitsevasi
tyopaikkojahakiessasiSiitd on helppopoimiajuuri ne asiat mita tulevan tydnarajasi
hakuvaatinuksissaai CV-lomakkeessdarvitaan.

2. Varaa runsaastiaikaa.
Jos sinullaon perusCV olemassariittaa noin 8 tuntia. Saatekirjeen tekemisea menee
tosi paljonakaa.Lue vielda seuraavanpédvanéakaikki uuddleenlépi, muutkettaraaloytyy
takuulla! Pyydakumppanilta,ystavilta tai kollegoilta kommenttga luonnoksin.

3. Luehakuilmoitus erittdin hyvin ja monee kertaan.
Tehtavason sehittaa,ettasinullaon juuri sitdosaamistaja kyky4, jota hakijat ovat
méaaéritelleetarvittavantdhantehtavaana etté vastaathyvin asetetujavaaimuksia. Ota
huomioon,etté valitsijoidentehtavéei ole noukkiahakupgeresta osamistasivaanseon
sinun tehtavasi!

Mieti tarkkaan mité kaikkeasinullaonkaankuhunkinkohtaantarjottavanaKirjaa
gatuksiaylos ja lisale matkanvarrellasitda mukaakun muistuumieleesi.Kysy sinua
tuntevienihmistenapua.Kaytd CV:n ja hakemuksentekstissahakuilmoituksen termeja
mahdollisinmanusein- lukijalle tuleetunne,ettéa tuollapaon juuri sitd mita mehaemme.

4. Ota selaaorganisaatiosta
organisatioon.Siks on hyva kayttaaorganisaation kielta ja viitataorganisaaolle
tarkeisiinasoihin. Esimerkiksi, jos organisaab painottaaYK:n vuosiuhatavoitteita,
voit jos|in mainita, ettdmitenolet tehtavssasipaneutunumiihin. Josvalintapaatdksen
tekeerahottajatms.(egm. ulkominister®), onviisastasisdlyttaasille tarketa asioita
hakemukseerfesm. kdyhyydenvahentamen, sukupuolentasaarvo,
ymparistokysymykset)nternetistddydattietoausemmitenrii ttévasti.

5. Siivoakirjoitusvirh eetja tarkista ulkoasu.
Useat hakemiksetja CV:t ontehtyaikahuolimatiomasti Loppusilaisjatarkistusovat
jéared tekemattd. Automaattisertarkistuksenaikakautena ehkéatuleehuolimatan kuva
herkilosta.

Saatekirje

Hakemuksersaateesailmoita hakevaskyseist tehtivag annayhteystetosi (sellaisefoista
sinut todella saakii nni) ja listaaliitteet. All ekirjoitus mukaan, mikéli ethaeintemetinkautta.

Hakemus/perustelupapet

Hakemugaperile eli perustelupaperillen ole nahryt enkékeksinyt mitaanerityista nimea.
Itsekaytannimed L iite Anneli Milénin hakemukseerxx tehtav@n" ja otsikkona"Summary
on meeting the givenrequirements. Paperistai miss&@ntapauksassasaatulla pitkaa,1-1,5
sivuaon useimmitenriittavd. Kohdatvoit otsikoidaja numeoidasanmaanjarjestykseerkuin
hakuilmoituksenvaatimuksetTarkoituksenaon helpotaalukijaaarvioimaan, miten hyvin
vastaatvaatimulsia. Y ritéa kootakaikki mahdolinen,mutta jos johonkinkohtaantuleepaljon
asiaa,jatavahaisemmatasiatsanomatta.



Kaytaylakastteitd. Ylakaste kysymyson minustatodela tarke&— mieti sita hartaastityéurasi
jakokemukssijokasesakohdasa. Esim. jos olet vaikkatehnytvapaaagjallasi avustustyota
VengjanKarjalanjohonkinlastenkotiinvoisit kertoa olevasi "active at comnunity level
developmentwork’. Eraskollegakirjoitti olleensalaheysla&éarind A-nimisesséa
kehitysmaassaC:n kaupungisa.Tosiasiass@anoli vastannumaan kysesenlaanin(6
miljoonaaasukasta)erveydenhuollorkehittdmisestamika kertoo paljon enenmanhanen
tyostaana vastuistankuin pelkkatyonimike.

Tarkoituson kertoasujuvasi ja lyhyestija vapaasti Kaikki yksityiskohdatkutenpaivamaarat
jatehtaviena tutkintojentarkatnimetvoit jattéd pois. Ei hattaavaikka toistoatulee
hakemukseema CV:hen.Jossinulla ei oikein ole johonkin kohtaan tarjottavaa, mieti
uuddleenja kysy sinuatunteviltaihmisiltd, mitéa silhenvoisi laittaa.

On hyvamuistaa,ettd eri maisaon erilaisiatermga laakarile ja vaitelledle tohtorille. Siksi
voi olla parastakaytaaSuomenlaakarienperustukinnosta(laakdieteenlisensiaattinimitysta
medicaldocior (MD) ja véitellee$a joko DMedSctai PhD.Katsondmanimityksetym.
Laakariliitonohjeistaennerkuin alatkdantiésuomakielisia oppiarvojajatyonimikkeita
englannilsi (linkki artikkelin lopuss).

Alla hiukankuviteltuaesinmerkkiatyylistd, muttajokainenldytaneeomantapansavakuuttaa
lukijat. Tassdhaetanlaakaridlastenkanssayoskentéyyn kansalsjarjestoon muttaei
vaaditalasenlaalarin erikoigumista. Jajestdpainottaa kdyhyydenvahentamistaja
intersektoaalista lahestymistapad.ama hakija on nuori eikd kovin kokenutviela.
Ulkomaankd&emuspuuttuu.

1. General

I amamedical docta (physcian) andhaveworkedwith childrenfor over 6 years My
expertiseis morehorizontalthanverticalasl haveknowledye andskills onawide
rangeof areassuchaspaediatricscommunity health, psychobgy andsocid welfareas
well asinternatonal healthissues.

2. Education and traini ng

| havea 7-year educationin medicinein arespeatd university. Duringmy training |
studiedfor 6 monthsin Tanzarmea atthe Heath College.l hawe attendedvery acively on
differentshortcoursesandworkshopson paealiatrics suchaschild devebpmentchild
counglling andsocialwork in childcare.(Joshakija on vartuneenpi, niin téssaolisi
hyvé kuvataeri koulutugen sisdltédja tasoga vakuuttaa lukija siita, ettd hakija on
kouluttanut itsed@n pitkin elamaa).

3. Intern ational experience

| follow internatonal healthdevelopmenissues closelyatinternatonal,naional and
communitylevels. My specialinteress are thewaysandmeansof reducihng poverty,as
childrenare the oneswho sufferthe moston povertyandhave severdheath problems
causedby poverty.While studying in Tanzaniafor 6 months,| devebpedawider view
on the completi esof the healthof children in devdoping counties.My visitsto
severalvillagesconvincedme evenfurtheron the connecibns of heath andpowverty as
well aseducaton, cleanwaterandhygiene.l haveattendedon specal workshopsand
coursesn Finlandoninternationahealt, wherethelecurers and expers from several
developingcountrieshawe shareduniqueknowledgeon thereality of childrenin many
countries.



Nain sitten jatketaankaikki kohdatlapi, jotka mainitaan hakuiimoituksessaai
tehté&vdkuvaulsessasamasajarjesiyyksessga otsikotsanoin saroin mieldlaan.Myds ne
asiat, jotka mahdolisestimainitaantekgissdjossan muuss&ohdasatai ei edesmainita,
mutta pitaisi mainita omaga mielesté Kielitaito on hyvakuvata eiké kaytaanumeroaviota.
Esimekiksi voi sanoapystyvansgpuhumaankirjoittamaanja ymmatamaanenglantia
fluently (tai very well tai with no difficulty) ja kertoavaikka lukevansapawittain
englannirkielistdammattikirjallisuuttatms.

Personhty kohtakannattaaninuga laittaamukaanja usen siité jotain vaaditaankin. Tasséa
pitaakuvatavahvuuksighenkilonéeikdammiadil lisia taitoja, kutenolen nédhnyttehtavan:
active,innovatve, fag decsion-maker,teamworker.Heikkouksistaei kannda kovin paljon
puhua. Heikkouksistavoi kayttdanimityst "Issueson which I amwaorking on” eli asioina
joitapidatitsehallinnasa

Tatd hakemuspaperiudutmuokkaamaanseaa kertaanja laatmaan senjoka kerta
erikseen Kollegatja erityisestiysta\ét ovatarvokasapuantaessaapalautdta suoraanmutta
rakentavasti. Olen huomannutettéakirjoitammeitsestarme kasittamatmankehnosti— joko
kerskuentai vahatelen tai niin lyhyenasallisest, ettei sevakuutaketéaén. Lopussavoit kysya,
tuliko nyt aivanvammadi kaikki mainittava asiatelaménvarrelta kerrotua, josei tekstiaedes
yhtasivuakertynyt!

CV:n raatalointi

Nimikirjanote on syytdunohtaamuutenkuin tausamaeriaaina CV:n tekoon. Erittain hawoin
sitd pyydetianja jos pyydetaankin(jotkut valtion virat), laita aina mukaan myés CV. Mikali
organisato vaati CV:n omallalomakkeelhansetuleeainatehdasilla mdlill a.

Ensin ontarpeea laatiaperusCV. Sitaon mahdotorkirjoittaa,jossinula el ole ajantasesta
kirjanpitoakoulutuksestasityokokemuksestasga julkaisuistai. Seka CV:n et tuonylla
kuvaamai hakemuspperinlaatimisess@n suuresi avuksi huolelisestiyllapitamasiluettelo
kursseisasi,itseopskelusasijne. SuomahinenLaékariseuraDuodecmilla on mainio
apuvaline"Nimikirja", joka on senjasenll eentarjoamaavoin, vapag&htosuutenperusiuva
luottamukselinenrekisteripalvelulinkki artikkelin lopussa.

Pers-CV:n voit tehdavaikkapaEU:n erlaisissakehitysyhteistyotehtavissékaytettavalle
pohjalle (esinerkki liitteend)sitd muokakenja tarvittaessalaagntaen

Perws-CV:n pohjata voit raatal6idaCV:n kuhurkin hakenukseenja tehéivaan Raataloinnissa
on keskeistaeta CV:statulevatesille erityisestisekoulutusja sekokemus,jota juuri tuohon
tehté&vdanhalutaan Muistakayttadhakuimoituksen(tai tehtivakuvalsen)termeja.

CV:n tarken osaon Key Qudifications. Taman lukija yleensadkatsooensiksi.Muistaetta
CV:n ensmmaisdla arvioijalla ei valttamata ole oman alasi koulutustaja sinuntehtavason
kayttaatermeja joitalukija todenndkoisestunnistaa.

Artikkelin loppuunolenliittanyt keksitynCV:n rungonseityksineenja vinkkeineen Saat
Siita ajatulsiarakenteetaja erityisestityylista,jollaitseési ja osaanistasivoisit tuodaesille.
Ei kannatakiinnittddhuomiotatamanesimerkin termehin vaantyyliin. SindmuokkaatCV:n
oman ajatuksesmukaan.Mieti mita sindhaluasit tietda,josolisit arvioimassatata
hakemustaetkatietais sinuntehtavistasja kokemuksestasija organisaaioistasiyhtaan
mitaan.



Suosituksd?

Laittaisikosuositelijoidennimetja jopasuositiksetjo haunensimmasessaaiheessan
hankalapaaettava.Varauduviimeistdanhasstattdussaantanaan kysyttiess&ahdentai
kolmensuositelijan nimetja yhteystiedd. Muistakysydsuostimusetukdeenja toimittaa
suosittelijoille tietoatehtavagi. Ala kysy suositelijaksi nykyisentydsi pomoatai
naapurikdlegaa,mieluitenjoku toisestaorganisaaiostajajokatodellatuntee
tyoskenteytapasija tyourasi. Kansainwlisiin teh@viin kannataalaittaamukaanmyos
kansainvalisiasuositelijoita. Kirjallis et suosiukse on varaudutava luonnostetmaanitse.
Niissdkinon hyvamuigaaraataldintikyseisea tehévaan.

TyoOnaytteet

Tyonaytteilld tai esittelykansiollaarkoitanjulkaisuja, lehtiartikkeleita, esitetta pitamastasiai
kaymastaskoulutuksestalaatimaasestyst, luettdoa itseopiskalstasi jne. Puhutaaimyos
portfoliosta,joka voi olla joko oppimskansb tai esitelykansio (artikkelin lopussdisatietoja)

Mieti tarkasti liitatko tyonaytteitgo hakenuksesi vai vietkd vastahaastételuun.
Hakemuksiguleeuseinkymmenigja lyhytli stalaaditean meko nopeala perehtymisella
Hasastatelussasinulla on mahdollisuuskayttaatyonayteita tukenasija konkreettisina
esimerkkein&esitllesdisiitseasija kertoessasiosaansestasiTutkijoillaon tapandiittda
CV:hentai tuodahaastatteluumaltavanpitka julkaisuludtelo, joskussilla seuraiksellaetta
henkil6& pidetanliian teoreettisenéehta\aén.Valitse tyonéytteet huoldla. Varaariittavasti
kappaleitamukaan.Voit mydsjakaaorgansaatiosi esitieenja organisatosi tuotantoa.
Varsinaigenportfolion rakentamisestsad li satetojatamén artikkelin lopussa

L opuksi — &l& menetdomanarvontuntoasi

Kun sittenkay niin, ettdolet laatinuterittain hyvéa hakenuksd, etka paasehaastattéuun tai et
tulekaanvalituksi — alamasennu.Syitasiihen,etté joku toinenvalittiin, voi ollamoniaja
jotkut niista ova kokonaansinun vaikutusnahdolisuuksiesi ulottumatomissa.Hyddyllistadon
jatkonkanralta, ettayritat selvittddsyyt niin hyvin kuin seylipa&aa on mahdollistaHank
tietoa eri lahteista.Soitavalitsijalle/valitsijoille ja kysyrakenavasti Vika saattaaolla
hakemuksessasii. Minulle sanottiinkerransyyksihavianisee, ettei minulla ole riittavasti
kehitysmaalokemustaolin unohtanuCV:stékaikki lyhyet missiot kehitysmahin. Joshaluat
tietyn tehtavantee kaikki minkasina voit jateesehyvin.

Anneli Milén
Kehittémispadli kko, HLT, dosentti,Terveydenja hyvinvoinnin laitos THL

Lisétietoja:

TEE LINKKI: Keksitty CV linkkeineen

e Suomalanen LadkariguraDuodecimila on palelu nimeka"Nimikirja"
(http://www.terveyspatti.fi/nk/nimikirja.f_stat.show). Voit seurataomaaoppimstasi
pdvakirjan avullaja pitadkirjaa kAymistsikoulutusilaisuukssta. Voit myos
dokumentoidayo6tehtavas luottamusehtévasi julkaisusija omat esitykseai seka
itseqgoiskelusi.Tallertamigasitiedoistasaat tulosteeransioluetelon muodossa.
Ansioluetteloosivoit itse valita, mité haluattulostaa Ansioluetielonlisaksisaat tulosteen




omistapaivakrjamerkinnois, joita voit kayttaaesmerkiksi portfoliossasi
(tyokansossasi).

Portfoliota kaytetaanusein opiskeluneri vaiheissaSenluonneja siséalt) vaihtelevatsen
padasiallisertarkoituksenmukaan.Portfolio voi olla luontesltaanoppimisprosasia
myotailevatyokansio,johonkootaanopiskeluehtavéta projektitydn tai tutkielman
tyopgperitja luonnoksetai sevoi olla oppimistubksia esitavandytekansio, johon
opiskdija valitseeopiskelujaksomparhammattytnséa.Usen portfolioonvoi sijoittaaselé
ndytetdita ettakekeneraistendidenluonnoksa, uusiaideoita ja suunnielmia.
Aikuisopiskeljanportfolio toimii joskus edususkansiongiohonopiskelja kokoaa
useammanuodentytn nayttavimmatuloksetja mahdolisestimydstutkinto- ja
testituloksia.Edustiskanson avullahdnedusta itséidnja osaanmstaan,esimerkksi
jatkokouluukseentai tyohonpyrkiessaanTurun yliopiston laékeieteeli nentiedekuntaon
ottanut kayttoonsdhkaoiserePortfolionopiskeljoille (kts.
http://mww.med.utu.fi/tutke/opetukseruki/portfolio/ ).

SuomenLaakarilitontyérynmaon laainut suomienglanti sanast@g mm. laakarienvirka-
jaarvonimikkesta ja terveydenhwllon laitoksista.
www.laakarlii tto.fi/julkaisut/termit/index.html.

Stakega TekniikanSanastokeslapvatjulkaisse¢"Sosaalr ja terveydenhollon
sanastd” vuonnal997.(Todn oikeanpaansadtaa osuaja helponmalla pad&es kun kysyy
tietdvalta kollegalia neuvoatai selittddvaha runsasanasemnin).



Eras esimerkki CV:sta kommentteineen. Sovella rohkeasti oman tar peesi mukaan.

CURRICULUM VITAE

1. Family name: HALUKAS (Ms)

2. First names: LahjaLiina

3. Date of birth: May 13, 1954. Laukaa, Finland
4. Nationality: Finnigh

5. Contactinfo: Raataro Ltd, Renbla, Finland

Tel. mobile+35840112113.
E-mail: lahjahalukas@htmnail.com
(Civil status: el kannata laittaa jos el kysytd)

6. EDUCATION

Degree/training Institution Years

Specialty in Public Health. 3 yearstraining | University of Limpuka, | 1984- 1987
includingheath, social,environmenand Finland
mana@mentsciercesandpracticalwork of 6
morths (Kannattaa selittéa mita tutkinto

sisaltad.)

Medical Doctor (health sciences, social University of Tipuka, 1974-1980
sciences, mita muuta?) Finland.

Coursesoninternatonal socialandheath Universitiesof 1980-
isstes(voit myos luetella tarkeimmat. Jos TampereandKuopio in

sinulla e ole kovin paljon kurssga, voit Finland.NGOs.

mainita myos instituutit, tosin ne eivat kerro
paljoakaan kansainvalisessi haussa)

Courseson child healthcare(on......... ) Managenentinstitutes | 199-
and universitesmainly
in Finland

7. LANGUAGE SKILLS

TassA ole tarkkana, etté tulee oikein pain. Aldka ole turhan vaatimaton: jos pystyt lukemaan
ja puhumaan ammattiasioista, voit laittaa 5.

Readingspeaking andwriting skills, on scde 1 (fair) to 5 (full compeence:
Finnish: 5 (native);

English:5;

Russian:1

8. PRESENTWORK

Seniorexpertin NN, junior doctorat..

Kuvaa téhan nykyinen tydsi ja organisaatios. Tydstas kerro tehtavas ja erityisesti se mista
vastaat. (responsible for...). Tiimi, jossa toimit. Alaisten méaara ja tyyppi. Budijetti josta
vastaat. Kenelle olet raportointivastuussa. Mité tuloksia sina tai tiimisi ol ette saaneet aikaan.
Kuvaa myos organisaatiosi: tehtavat, vastuualue ja vastuuvaestd, henkil 6stén koko, budjetti,
keskeiset saavutukset.




9. KEY QUALIFICATI ONS

(Taméa on erittain tarked kohta. Kayta hakuilmoituksen kasitteita, Mieti ylakasitteet!. Ala
valehtele, mutta al& ole vaatimatonkaan.)

* Internaional Health.

» Paediatits(child healthcare)with inter-disciplinary approa@h.

» Organisaton on healthcareat commnunity level. Co-operaion with othersectos.

» Teamworking.

10. PROFESSIONAL EXPERIENCE RECORD

Listaa tahan kaikki merkittavat tyopaikkasi valmistumisen jalkeen. Viimeisin ensin, €li
nykyinen tyOpaikkasi, mutta lyhyesti koska se on esitelty jo kohdassa 8. Muista painottaa niita
kokemuksia ja tuloksia, joita hakuilmoituksessa tai tehtavakuvauksessa esiintyy. Kayta
samoja termejd, jos mahdollista. Tassa esimerkkeja tyylistd, jolla voit asiasta kertoa:

Ministry of Education, Centre for International M obility
Helsinki, Finland, Deputy Director, 1991-1994

Establishing a nationalcentreof excellencen internationalknowledgeshaing andco-
opeaationin theeducatiorsector Regponsble for organisatonaldevdopment and change
strategy planning networking,knowledye managenent leading the capaday buildingand
suwpervigon of co-ordinationof internationabrogramsaswell asdevelopnentof new
financial managmentsystens. Numberof staff 40; annualbudge 7 million USD.

Main results: Throughknowledgemanagementewknowledgeandinformation shaing
sysemsandserviceswerecreatedadvisoryservices, informaton savices, funding
assstance gexchangeprogramswith institutionsandprivate workplaces in numberof
countriesmarkeing of internationalkexchame andthe Finnisheducaion sysem,
knowledge sharhgin Finlandandwithin Europe etc Theywerewell appreiated by
varioustypesof clientsin Finlandandinternationally (educaton institutions,studentsand
faculy, privateemgoyers,governmenggencies, youth organisabns,etc.).In
organisaibnal managementhe mainresuls werethe sucessfulmergerof stdf fromthree
differentwork cultures creationof a servce-orientedculture and capaity buildingto
undertakenew functions.

University of Lahti, Finland
Manager of International Relations, 19961991

Policy andstrategydevelopmenandco-ordinaton of theinternationd co-opeaationof a
university, biasedtowardssocial,political and health saences.

Main results: large expansiorof internationaktudentand faculty exchange,suacessful
capacitybuilding of faculty for internationahetwvorking andits funding. Introductionof
internation&ddevelopnentmodulesin all undergradui@ prograns. Desgn of a 16-study
weekprogramin DevelopmentStudes. Desgning anddirecting a 6-study week
postgradatecouseon healthandsocialsector co-opeation with devebpingcountriesand
EasterrEurore.

Mikali sinulle jaa vuosi tai enemman "tyhjaa" tyourallesi on ehké syyta tdman osion lopussa
sanoa mita tuona aikana teit. Mikali kyse oli koulutuksesta, se ilmenee kohdasta 6 Education
eika sitd tarvitse mainita, mutta mikali pidit essm. sapattivapaata tai olit tutkijana etka laita
sité téahan, on se syytd mainita. Joidenkin kv.organisaatioiden CV-lomakkeissa on téalle ihan
oma kohta.



11. SPECIFIC EXPERIENCE ABROAD (tai specific international experience)

Country

Proj ect

Russia

1998.4 days. Invitedlecturerin asemnaron clinical manag@mentfor
58 nationatlevel hospitalmanagersOrganised by the Russia
Ministry of Hedth andfundedby the World Bank.

Souh-Africa

1997,onemonth. Team Leader;designof a schoolnutrition projectof
Euro2 million to befundedby the SwedishMi nistry for Foregn
Affairs. Theprojectwasto include34 schoolsn poorareasandit
aimedto improvenutrition of schoolchildrenby estdlishing school
gardensandsupportingalocal production of milk.

Mali

19961998,Severashortmissionsof 2-4 weeksasExperton Health
Information Systemsfor aregionalProject fundedby Europen
Union (Euro0.6 million) andimplemente by a consortum of Dutch
ard Finnishorgansationswith the Regonad Heath Authority in Mali.
Theprojectaimedat...

Latin AmericanCountries

Sincel9%- ongoing.Continuousfoll owing of developmenin gender
isstes,with specfic emphass on domestt violence Readng of
articlesandparicipatingin aninternetbasednetworkof expertsand
acivists.

12. RESEARCH AND PUBLICA TIONS

Téassa kohdassa voi lyhyesti kertoa tuotannostaan. Yleensa lahetettdvassa CV:ssa el pida olla
useita sivuja pitkaa julkaisuluetteloa, sen voit laittaa erikseen, jos vaaditaan. Mikéli sinulla
ylipadnsa on julkaisuja, kannattaa alkaa tehda taydel lista julkaisul uettel oa heti ensimmai sen
julkaisun tultua. Julkaisuluettel oon joskus laitetaan myos kaikki konferenssiesitelmét ja
abstraktit ja kaikki ne posterit, joita on tehnyt ja esitellyt konferensseissa, mutta kun niitéa
alkaa kertya usean sivun verran, kannattaa miettia laittaako niita pyydettyyn
julkaisuluetteloon vai e. Suomenkieliset julkaisut pitaa laittaa lakuper di sessa muodossaan
mutta sulkuihin otsikon ja julkaisupaikan k&annos).

Esm:

Over 30 peerreviewedarticlesin internatonal medical journalson...
Severachapteron internationahealthanddeveloprentco-opeation in books.
Articlesonheath & populationsectordevebpment co-operdion in Finnishjournals.

13.OTHER RELEVANT INFORMATION

Loppuun voi vielé lisdta muita asioita, joista arvelee olevan hyotya: harrastuksia,
kirjoituksiaan, yhteiskunnallisia tehtavia, aktivisia jasenyyksia seuroissa ym., tietokoneen
kayton osaaminen (I am computer literate and manage the use of internet and the main
offcice prorammes), erityiset kieliharrastukset, matkustaminen, jne.




