Konsulttina kehitysyhteisty6ssa

Moni varmaan kuvittelee, ettd jos |a&kari 1ahtee tyohon kehitysmaahan, edessa on pyyteeton toiminta
kéytannon |88karin tehtdvissa vaikeissa ja eksoottisissa ol osuhtei ssa, joissa joutuu asettamaan itsensa,
terveytensa ja osaamisensa dttiiks suurille haasteille. Néin on toki monesti ollut —ja on edelleen.

Kehitysyhteistyd on muuttunut perusteellisesti varsinkin viime vuosikymmening, kun terveydenhuol-
toaja-jarjestelmiaon yritetty kehittda erilaisin projektein. Asialla ovat milloin paikalliset hallitukset
tal toisten maiden kehitysyhteistytosastot, milloin kansalaigjarjestot, Y K-jarjestot ta kansainvaliset
rahoituslaitokset. Joskus projektit ovat pienidja yksittaisi, joskus suuria, jopa sektorin lagjuisia, pit-
kékestoisia kehittdmisohjelmiatai -prosessegja.

Viime aikoina on kehitysmaissa toteutettu myos koko maan kattavia, ulkopuolista rahoitusta saavia
sektoritukiohjelmia, jotka ovat viela haasteellisempia kuin perinteiset |agjat hankkeet. Suuret ohjel mat
voivat kokonaisten palvelujérjestel mien kehittamisen sijasta kohdistua myds méériteltyyn jargattuun
sisdlttalueeseen. Télaisiaovat esimerkiks hiv jaaids, tuberkuloosi, malariatai sydan- javerisuoni-
taudit.

Y hteista néille kaikille on projekti- ja kehittamisajattel un tuntemisen tarpeel lisuus. Kehittéamisprojekti
tarkoittaa méaariteltyihin aikargjoihin sijoittuvaa tehtévien kokonaisuutta, joka perustuu selkeasti maari-
teltyihin tavoitteisiin ja toimintaympariston tuntemiseen jajollaon rgjalliset resurssit, toimeenpano-
koneisto ja seurantamekani smit.

Jos olet kiinnostunut oman maailmankuvasi ja gjattelusi 1agjentamisesta, suosittelen lampimasti aina-
kin lyhytta tydskentel ya jossakin kehitysmaassa | éékarin ammatissa joko yleisl88karind tai oman eri-
koisalan piirissa. Jokainen, joka tyoskentel ee lyhyenkin jakson afrikkal ai sessa maaseudun sairaal assa,
bangladeshilaisessa orpokodissatai kolumbialaisessa slummissajajoka pystyy pitdmaén silmansg,
korvansa ja mielensa avoimena, tulee takaisin erilaisena ihmisena kuin on Suomesta | dhtenyt.

K ehitysmaakokemukset antavat lisavalmiuksiaja-vahvuuksia toimiaja kohdata ongel mia myés Suo-
messa.

Asiantuntijalta odotetaan paljon

On syyta tiedostaa ero konsulttityon ja konsultin toimeksiantojen seka |aékarinammatin perinteisen
harjoittamisen, puhtaasti omaan substanssiin perustuvan tyon valilla

Tavallissimmin ne tehtavét, joihin terveysministeriot, kansainvaliset jarjestot, konsulttiyritykset tai kan-
salaigérjestot hakevat asiantuntijoita, kytkeytyvét jérjestelmien kehittémiseen ja hallintoon, koulutuk-
seen, sektoreiden valisen yhteistyon kehittdmiseen, suunnitteluun, rahoitusarjestelmiin, tuloksellisuu-
den arviointiin, kansal ai syhtei skunnan kehityksen tukemiseen, |agja-alai sten ongelmien torjuntaan,
kuten infektiot tal suurta sairastavuutta ja kuolleisuutta aiheuttavat kansanterveydelliset ongelmat.

Niinpa terveydenhuollon hallinnon jaterveys- ja sosiaaliturvajarjestel mien tuntemus saattavat olla
avainasemassa asi antuntijan tehtaviin pyrittaessa — projektisuunnittelun ja-hallinnon lisdksi.

pitkdaikaisia, kuukausien tai vuosienkin pituisia vaativia komennuksia. Tehtavét perustuvat toimek-
siantoihin, joissa tavoitteet, sisdllot jarajaukset méaritell88n. Erityisesti lyhytaikaisissa tehtévissa né
ma ovat kaytanndssa usein melko kapea-alaisia, tiettyyn ndkokulmaan rgjoittuvia. Silloin tarvitaan
tehtavadn kohdistuvaa kapeaa ja syvélle ulottuvaa erikoistietoa.



Hyvassa tilanteessa toimeksiannon muotoiluun ja sisaltéon voi itsekin vaikuttaa, muttaainae nain ole.
Y leensa toimeksiantoon sisaltyvaa tehtdvan méadrittel ya tulee noudattaa ja asetetut tavoitteet toteuttaa —
silloinkin, kun toimeksianto vaikuttaa olevan ristiriidassa omien nakemysten ja muuttunei den olosuh-
teiden kanssa.

Toimeksiantojen tehtévéat ovat usein ylimitoitettuja suhteessa kaytettavissa olevaan tydaikaan tai mui-
hin resursseihin. TyOpaine voikin gjallisten takaragj ojen |dhestyessd muodostua melkoiseksi. Silloin
tarvitaan hyvai itseluottamusta, joustavuutta, mielikuvitusta, kielitaitoa, kulttuurista sensitiivisyyttaja
diplomaattisiataitoja. Lopulta naistatilanteista jaa kuitenkin mieleen — paitsi painavia dokumenttegja—
ainutlaatuisia kokemuksia, mielenkiintoisiatarinoitaja hyvia ystavig, pddomaa, jota el voida verottaa.

Miten konsultiksi paasee?

Vahva oman ammatin hallintajaterve ammatti-identiteetti seké hyvéakielitaito ovat valttamattomyyk-
si& Usaimmiten pelkkd oman erikoisalan sisélttjen tai toimenpiteiden hallintatal edes projektityon
niksien tuntemus eivét riita patevoitymaan konsultiksi kehitysmaihin.

Naiden lisdks esimerkiks International Health tai Master of Public Health —tyyppiset koulutuskoko-
naisuudet avaavat nakokulmaa kliinista osaamista lagjemmaksi. Niista on suurta hyotya seka hakeu-
tuessasi konsultin tehtéaviin ettd toimiessasi kentdll& asiantuntijana. Osaamisen vahvistamiseen sopivia
kursseja jarjestetdan monissa maissa ja samalla nama toimivat myos kielitaidon vahvistgjana.

Iké&ragjaa konsultin tehtaviin hakeutumisessa e ole. On mahdollistatehda jo nuorena uravalintaja pyr-
kiatata tukevaan koulutukseen. Toistuvien ulkomaan komennusten kautta péatevoityy yha vaativampiin
tehtaviin. Y hta hyvin voi pyrkié hankkimaan kokemusta ulkomaantydsta kokemuksen itsensi vuoksi,
ilman suunniteltua uravalintaa. Mahdollisten kanavien kirjo on lagja ministeridista ja kansainvalisista
organisaatioista kansalaigarjestdihin ja kaupallisiin yrityksiin.

Konsultin tehtaviin hakeutumisessa on usein myds omat hankaluutensa. Toimeksiantajat hakevat pro-
jekteihinsa paitsi hyvida ammattilaisia, myds mahdollisimman |lagjaa kokemusta ja sujuvaa kielitaitoa.

Aikaisempien tdiden sisdlto pitda osata hyvin kuvata CV:ssd ja hakemuksissa. Hyvien verkostojen ja
kontaktien luominen ovat hyviatyokaluja Yleensd sitkeys palkitaan téssakin.

Konsultin pitda my0Os osata hinnoitella oma tyonsd. Vel oitushintaan vaikuttaa se, tekeekd asiantuntija-
tyotd ammatikseen vai oman palkkatyonsa ohessa esimerkiksi lomillaan ja onko taustalla oma yritys
val toimiiko henkil6konsulttina
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