
Apulaisasiantuntijasta oman itsensä herraksi:
Kokemuksia kansainvälisestä kehitysyhteistyöstä Aasiassa

LähdinSuomestalähes20 vuottasitten.Matkalaukkujapakatessani ei mielessäni käynyt,että
kahdenvuodenapulaisasiantuntijanpestiPapua-Uusi-Guineassa jatkuisikin vuosienmittaisena
uranaMaailmanTerveysjärjestössä,WHO:ssa ja sittemminfreelancerina Aasiassaja Etelä-
Amerikassa.

Innostuksenulkomailla− etenkinAasiassatyöskentelyyn − olin saanut jo kouluaikoina.
Osallistuminen16-vuotiaanaPunaisenRistin leirille Itävallassasinetöi haluni toimia
kansainvälisessäorganisaatiossa.Semyösinspiroi minuahakeutumaanlääketieteen opiskelujen
pariin.

Valinta-, kieli- ja soveltuvuustestitsuoritettuanisain tiedonSuomen ulkoasiainministeriöltä, että
minut oli hyväksyttyyhdeksikolmestamaailmallelähetettävästäWHO:n apulaisasiantuntijasta,
APO:sta.Jakoskatestaajienmielestäminulla oli reipastaviidakkokokemustaja riittäväästressin
sietokykyä,sainkuullauudenkotimaaniolevan Papua-Uusi-Guinea.Kunhanolin ensin löytänyt
tuonliskoamuistuttavanmaapalanmaailmankartalta, annoinempimättämyöntävän vastaukseni;
matkani Papua-Uusi-Guineaanoli valmis alkamaan.Olin täynnäintoa,ennakkoluulottomuutta ja
valmiskohtaamaanuusiahaasteita.

WHO:npäätoimistossaGenevessätapahtuvakolmenviikon mittainenalkubriiffausoli sangen
hyödyllinen. SainhyvänyleiskuvanWHO:n toiminnasta,organisaation rakenteesta,prioriteeteista,
muttaennenkaikkeamahdollisuudentutustuakollegoihin.Myöhemmintotesin, kuinkapaljon
helpompaaorganisaationtiukanhierarkian jasääntöjen puitteissaon toimia,kunnimien taustallaon
tutut kasvot.

Päämajan koulutusjakson jälkeenvietin seuraavat kolmeviikkoa organisaationLäntisen
tyynenmerenaluetoimistossaManilassa.Kymmenensivun mittainenbriif fauslistaoli uuvuttava.
Hyväätarkoittavilla tervehdyskäynneilläohjelmajohtajien luonasainhämmästyksekseni kokea
oudoksuntaasiitä,ettäolin vapaaehtoisesti matkallaPapua-Uusi-Guineaan.Kysymykset,kuten
”onkosiellävieläkannibalismia”eivät minuahetkauttaneet,muttaturhauttivat. ”Poika parka”
kommenttiensijaanolisin mieluumminkuunnellut teknisempiäohjelmiin liit tyviä neuvoja tai
vinkkejäuudenkulttuurin ja työyhteisönkohtaamisesta.

Apulaisasiantuntijana Papua-Uusi-Guineassa

Työni Papua-Uusi-Guineassapainottui kahdenWHO-ohjelman− lastenripulitautikontrolli (CDD)
ja rokotusohjelma(EPI) − koordinointiin,suunnitteluun, ja toteuttamiseen. Molemmat ohjelmat
olivat WHO:n ”lippulaivoja” eli strategioiltaan ja tavoitteiltaanselkeitäja loogisia,vertikaalisia
tautikontrolli-ohjelmia.Käytettävissäolivat WHO:nerinomaisettekniset materiaalitniin kliiniseen
ja johtamis- ja työnohjaustaidonkoulutukseenkuin kenttätutkimusten tekemisiin tai
terveyskasvatukseen.



WHO:nPapua-Uusi-Guinean maatoimistosijaitsi ränsistyneessä terveysministeriön puutalossa,
jossatyöntekijöidenlisäksi juoksivattorakat, rotat ja kämmenen kokoisethämähäkit.Sähkönja
vesijohtovedensaatavuudenkanssaoli jatkuviaongelmia.Viisi WHO:n asiantuntijalääkäriä – minä
mukaan luettuna− oli sullottu vajaankymmenenneliön mittaiseen,ikkunattomaan
varastohuoneeseen,jossa20vuodenikäinenilmastointilaitepärisi taifuuninvoimakkuudella ja piti
huolenpäivittäisestä tensionneckistä.

Apulaisasiantuntijavoi joutuakenttätyössään melkoisenhaasteeneteen. VaikkaGenevessä
allekirjoitetut sopimuksetkertoivattarkasti työnkuvasta, kentällä annettavastatyönohjauksestaja
apulaisasiantuntijatoimenharjoittelijanluonteesta,arki avasi toisenlaisentotuuden.”Apulais-tittelin
voit suruttajättääpoiskäyntikortistasi”, minulleneuvottiin heti maahan saavuttuani.Päivittäinen
työnohjaus jäi puolestaanrupattelutuokioiksi päivän säästä,sillä esimieheni oli koulutukseltaan
jätevesi-insinööri, jokaei katsonutaiheelliseksi puuttuatyöhöni.”Suomalaiseenvoi luottaa”asenne
oli toki mieltäylistävää,muttaei auttanutniidenlukuistenalkuongelmien ratkaisemisessa.

Kenttätyön perustananiin Papua-Uusi-Guineassakuin muuallakin onns. counterpartperiaate:
toimia yhteistyössäpaikallisenterveysministeriön viranomaisenkanssa, tavoitteenatieto-taidon
jakaminen.Yhteistyö counterpartinikanssasujui kitkattasilloin, kunhän oli paikalla,mutta useat
töistäpoissaolot heimojuhlientai perhetapahtumien vuoksi hidastivat projektintoteuttamista.

SopeutuminenTyynenmerentyörytmiin vei oman aikansa. Tottuneenasuomalaiseentehokkuus-
ajatteluunhalusin siirtääsitämyösPapua-Uusi-Guineaan. Huomasin kuitenkinvain turhautuvani.
Oli parempiedetärauhallisesti, olla kärsivällinen,sopeutuajanauttia työstä ja maastamaantavalla.

Pidin suunnattomastityöstänikentällä,Papua-Uusi-Guineanprimitiivisissä ja värikkäissä
maaseutukylissä.Tehtäviinikuului erilaistenkoulutuskurssien järjestämisiä ympäri Papua-Uusi-
Guineankulttuurillisesti rikastaylänköaluettaja saaristoa.Ihmisten ystävällisyys, vieraanvaraisuus
jauteliaisuuspysäyttivät.Lastenrokotuskampanjoidenjärjestäminentai ripulinhoidon kotiopetus
ruohomajoissaolivat ikimuistoisiahetkiä.Koin tekeväni todelli stalääkärintyötä.Ujon lapsenhymy
rokotuspiikin jälkeenonparaskiitos ja palautemitäolenkoskaansaanut.

ElämäPapua-Uusi-Guineassaoli täynnäyllätyksiä. Elämänalkeellisuus,kulttuurin ainutlaatuisuus
pysäyttivät; myöskirjaimellisesti. Niin silloinkin, kunajoimmevuoristoalueella sairaalavierailulle ja
jouduimmekeskelleheimosotaaja ilmassasinkoilevia nuolia.Toki vei aikansaennenkuin tottui
pankkijonossanaapurin lanteillaroikkuvaansotakirveeseen,jousipyssyyn, ruohohameeseen tai
siantorahammasnenälävistykseen.

Maatarienaavatlevottomuudet,pääkaupungissaPort Moresbyssävallitsevahuliganismi,
alkoholiongelmatja raiskauksetrajoittivat työnjälkeistäulkonaliikkumista,muttaeivätestäneet
minuasolmimastaarvokkaitaihmissuhteitaniin paikallisiin kuin maan ekspatriootti-yhteisöön.
Yhteiset matkatmaaseudulle, yöpymisetviidakkokylissäja tutustuminenpaikallisiin tapoihin,
osallistuminenheimojuhliinoli kiinnostavaa,muttaennenkaikkeaneavasivatovenmaan
asukkaidenarjentodellisuuteen:niin iloihin kuin suruihin.Paikallistenarvojenja tabujen
ymmärtäminenjakunnioittaminensekänyanssien arvostaminenloivat pohjanmyösohjelmien
menestyksekkäälletoteuttamiselle.



Yhteistyökyky, ei vaanmaanviranomaisten kanssa, muttamyösmuidenorganisaatioidenja
kansalaisjärjestöjenedustajienkanssaoli tärkeää.Lähesjokaisellaorganisaatiollaoli omat
ohjelmansa,omat prioriteettinsa,omatkoulutuspakettinsaja omatindikaattorinsa,jolla mitattaisiin
ohjelmientehokkuutta.Turhautumiseltaei voinut välttyäkatsellessaantätäkoordinoimatonta
kehitysavunvirtaa, jokasitoi terveysministeriön muutenkin niukat henkilökunnan resurssit.

WHO:n aluetoimistossa

Kahdenvuodenapulaisasiantuntijapestin jälkeen anoinsiirtoaWHO:n Läntisentyynenmeren
aluetoimistoon Filippiineille. Jakoskasatuin olemaanoikeassapaikassaoikeaan aikaan, toiveeni
toteutui.

Aluetoimistossajatkoin CDD-ohjelman parissa. Kolmannenvuoden jälkeen tiesin SuomenUM:n
kustantamanAPO-aikanikuluneenumpeen. Oli päätöksen aika: jäädäkö vai palatakotimaahan
Suomeen.Kun jälleenkerransatuin olemaan oikeassapaikassaoikeaanaikaan, päätinhakea
aluetoimistossa juuri vapautunuttaCDD Medical Officer virkaa, jonkasitten sainkin.

Manilan aluetoimistonhenkilökuntaoli todella kansainvälistä. Ihmisten erilaisuusja
monenkirjavuus toi työhönniin senhauskuudenkuin haastavuudenkin.Kaikkien kanssa oli tultava
toimeen,diplomatian taidot kehittyivätvuosiensaatossaja joutuivatajoinkovalle koetukselle.

Opin nopeastialuetoimistomme”survival” keinon: matalanprofiili n. Teetyösi, muttaäläavaa
suutasi,ellei kysytä.Aluksi enkokenutbyrokratiaa, pohjoisaasialaista, hyvin auktoritaaristaja
hierarkistapomo-on-aina-oikeassa-johtamistyyliä liian stressaavana.Kaikilta tämäei onnistunut.
Moni kaipasilänsimaisentyöpaikkademokratian pelisääntöjen pariin. Minä vastamyöhemmin.

Työ aluetoimistossaoli teknisestihaastavaa,mielenkiintoista ja vaati paljonmatkustelua.Tehtäviin
kuului niin kansallistenkuin suurtenkansainvälistenkokousten,seminaarien ja koulutuskurssien
järjestämistä.Selvitellessänikokousvieraiden hotellihuoneidenhintoja,lentoyhteyksiä, illallis -
menuita, tai esiintyessänilannettavatkaten Ricky Martininaalueenterveysministerien
juhlaillallisella Macaossamietin usein,kuinkakauaksiolinkaankoulutustani vastaavasta työstä
ajautunut; ajoittain koin olevaniduunissamatkatoimistossa.

Urani WHO:ssajatkui onnellistentähtienalla. Muutamanvuoden kuluttuasainylennyksen
alueell iseksineuvonantajaksija uudeksitehtäväkentäksenihyvin horisontaalisen,
perusterveydenhuollonkehittämisen.Muuttoaluetoimiston ylimpäänkerrokseentoi arvovaltaa,
valtavasti opittavaa,vähäntyönohjausta,muttapaljon haasteellistatyömaata. Kapea-alaisiin, mutta
hyvin toimiviin tautikontrollistrategioihin tottuneena, uudetPHC (primary healthcare)-ohjelmat
tuntuivat abstrakteilta,laaja-alaisilta,osinkärjettömiltäkin.Työhönoli vaikeapäästäkäsiksi, ja siinä
korostuivatWHO:n sisäisetjännitteetja ajoittainen sangen outo kilpailu päämajan ja aluetoimistojen
välill ä.Missäoli yhteenhiileenpuhaltavaorganisaatio?

Kiinnostuksenijournalismiin,valokuvaukseenja dokumenttien tuottamiseensai minut lopulta
hakeutumaanWHO:nManilanaluetoimistontiedotusyksikön vastaavaksi. Olin kokenutoudoksi
sen, kuinkavähänedellisenjohdonaikanaoli panostettumedia-suhteisiin ja tieto-taitoihin. Aasiassa



myöhemmin pyörineetSARS- ja lintuinfluenssaepidemiat osoittivat,kuinka tärkeääovathyvät
mediasuhteetja henkilökunnantaidotesiintyä lehdistön ja televisiokameroidenedessä.

WHO:naluetoimistonuusienjohtajienmyötätuulet olivat hieman kääntyneet, muttapuhalsivat
edelleenPohjois-Aasiasta. Sainkuitenkin melkoisen vapauden uudistaaalueen tiedotusyksikköä,
toimiaalanhuippukonsulttienkanssa,esimerkiksipolio-eradikaatiotakuvaavandokumenttielokuvan
parissaKamputseassa.Kahdenvuodenmittaiseksi jäänyt mediakokemusantoi minulle
lisäkokemustaja annoksenrohkeuttatehdälopullinenurapäätökseni: freelanceriksi.

Freelanceriksi – oman itsensä herraksi

LähdinWHO:stahetkellä, jolloin olin saanut itselleni asettamatpäämääräni täytetyiksi. Koin, että
tämäkappaleelämänikirjastaonkirjoitettu ja sillä onhyvä loppu: onaika aloittaauusi.Jätin
jälkeeniarvokkaitaja antoisia, työntäyteisiä vuosia, lukemattomiatyömatkojajaennenkaikkea
tiiviin ihmissuhteiden,ystävienverkostonympäri Aasiaa.Muistoni ovat myönteiset,muttaWHO –
kutenvarmaanmuutkin isotorganisaatiot– voi myösuuvuttaakankeudellaan,byrokratiallaanja
vanhanaikaisuudellaan.Maalaisjärkiratkaisisi montahallinnollistaongelmaa, joihin nyt etsitään
vastauksiasääntökirjojen uuvuttavastapykäläviidakoista.

Päätösfreelanceriksiryhtymisestäoli muhinutmielessäni jo vuosia. Freelancer-konsulttinaja
lääketieteellisenätoimittajanatyöskentelyomankommandiittiyhtiön nimissäon tarjonnut
mahdollisuudenollamukanaedelleenterveydenhuollon tehtävissä,muttamyösminulle tärkeissä,
luovemmissakirjoittamisenja valokuvaamisenparissa.Haluantuodanäkemänija kokemanijulki
myössanojenja kuvienkautta.Olennyt saanutyhdistetyksi kokemukseni, kiinnostuksenija kykyni.
Sanoisin sitämelkoiseksionnellisuudensumaksi.

Muttavapaudellaonmyöshintansa.Toimeentulo freelancerinaonepävarmempaa,sillä pätkätyöt
eivät takaasäännöllisiä ansioita.Myös maailman tapahtumat, kuten taloudellinenkehitys, sodattai
tautiepidemiat,esimerkiksi SARS, heijastavat työn tarjontaan.

Itsenäisenä yrittäjänäolenjoutunutolemaanpro-aktiivinen. Kukaan ei tule ovelle koputtamaan ja
tarjoamaantöitä.CV:n kierrättäminenja updeittaaminenkonsulttifirmoissaei riitä. Henkilökohtaiset
tapaamiset,vuosienvarrellasolmituttuttavuudet ja verkostoituminen ovat tärkeää.Itsensä
kauppaaminenei onnistutyypillisellä suomalaisella ”enhän minämitään” -asenteella. Senon
muututtava,joshaluaapärjätä.Työtarjouksiin on suhtauduttavaarvostavasti: toisaaltaon tiedettävä
omakapasiteettinsa,toisaaltaonosoitettava riittäväärohkeutta tarttuauusiin haasteisiin.

Olen tehnyt itsenioloistauraa:enkirjoissakirjoitettua,enennaltasuunniteltua.Olen kulkenut omia
polkujani. Olenhypännyt uusiinhaasteisiin hetkillä,kun vanhatovathaalistuneet.Päätökseteivät
ole olleet helppoja. Ne eivätsyntyneetsynnyttämättä.

Uuteen maanosaan

Jätin Aasiantaaksenivuonna2005.Halusinlähteä ennenkuin kyynisyys iski, ennenkuin olisin
muuttunutbaareissanuokkuvaksi,gin-toniciahörppääväksi valittavaksi ekspatriootiksi.Aasiaon



minulle rakasja halusinvaalianäitäarvostuksenja kiintymyksentunteita. Mutta yhtä lailla kaipasin
keski-ikäisenämuutostaelämääni. Siksi lähdin.

Saavuin Brasiliaansyyskuussa2005. Kotini onsiitäasti ollut Copacabanalla, Rio deJaneirossa.
Haaveeni,jolla on ollut hinta.Päätös,jotaenolekuitenkaankatunut.Kaunis, muttaei helppomaa.
Mielenkiintoinenja rikaskulttuuri, muttakuinka vaikeasiihen onkaan integroitua.

Intohimoni onnykyisinvalokuvaus,muttanapanuoranilääketieteeseenovatkehitysyhteistyöhön
liittyvätuutiskirjeetja artikkelit suomalaiseen mediaan. Kaipaan Aasianverkostoanija helppoa
englanninkielistäkommunikointia.Täälläräpellänontuvalla portugalinkielelläni, jota ilman tässä
maassaei todellakaantule toimeen.

Elämänionantanut minullepaljon.Muuttanutminua.Olenylpeäsiitä, ettäolenuskonut itseenija
tehnyt hulluimmistakinhaaveistanitotta.Olenpiirtänytkuvani hiekkaan. Olen oppinut kaatumaanja
nousemaan luottavaisenaylös.Olenehkäeksynytkauasperinteisestälääkärintyöstä– jota teenenää
vain unissani− muttasilti uskon,ettätapahtumat ovatjohtaneet toiseenja ettäkaikellaon ollut
tarkoituksensa.

Brasiliassasanotaan,että”aurinkonouseejoka aamuja se nouseekaikille”. Minä uskonsiihen. Että
jokaisessapäivässä,jokaisessahetkessäonmahdollisuus.

Olen kalibroinut omanarvoasteikkonija havahtunut miettimään: uraakin tärkeämpääon hyvin eletty
elämä.Hyvin elettyäelämäätärkeämpääei ole.

SeppoSuomelaLL
Toimittaja,kuvaaja


