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Suomen Laakariliton strategia 2010-2017

UUSI LIITTO:

“Kohti jéisentd ja vastapelurista kumppaniksi”

Strategia °

¢ Organisaatio ja

: johtaminen
°
°
°



Lahtokohdat strategiakaudelle 2010-2017

Strategiaty®, miksi juuri nyt?

Laakariliitto on toiminut menestyksellisesti sadan vuoden ajan ilman
saannollista strategiatydta ohjenuoranaan perustamisasiakirjan 28§:

“Liiton tarkoituksena on yhdistid Suomen ldcikdirit

ammattikuntana sekd yllc'ipitc'id arvonmukaista henked

Ja hyvéd toveruutta maan lidkdrikunnan keskuudessa.

Liitto edistdd lddkdrin professiota, huolehtii lddkdrien
edunvalvonnasta, edistdd terveyttd ja potilaan parasta
sekd puolustaa thmisyyttd ja eettisid arvoja kotimaassa
ja kansainvdlisesti.”

Sitéa hallinnollista ja edunvalvonnallista toimintaymparistda, jossa
Suomen Laakariliitto pystyi toimimaan menestyksellisesti sata vuotta
ilman strategiansa uudistamista, ei enaa ole olemassa.

Jatkaminen entisilld toimintamalleilla ja organisaatiolla johtaisi Laa-
kariliiton epaonnistumiseen tehtavassaan puolustaa ladkarien etuja
ja tukea potilaan parasta. Tasta olisi seurauksena liiton vaikutusval-
lan vaheneminen, mika ei ole laakarien, potilaiden eika yhteiskunnan-
kaan edun mukaista.

Samalla liitto menettaisi myds kiinnostavuutensa yhteistyokump-
panina suomalaista terveyspolitiikkaa ja lainsaadantoa kehitettaessa.



Tarvittavat strategiset muutokset

Nykytila

Sidosryhmaty® toimii vain osissa strategisia sidosryhmia

Konservatiivinen, yllatyksetén sidosryhmaimago
Raskaat ja pitkat valmisteluprosessit

Ei strategista johtamista

Kapea, mutta tehokas fokus edunvalvonnassa

Tavoitetila (2014-2017)

Systemaattinen, kattava ja tuloksekas sidosryhmaty®

Kantaaottava, innovatiivinen, ratkaisukeskeinen strateginen kumppani

Nopeat, tehokkaat prosessit ja uudet tydskentelymuodot ja sita tukeva toimintamalli

Strategisesti johdettua toimintaa

Laajempi ja tehokas edunvalvonta (keskitettya ja alueellista)

Strategiset sidosryhmat ja niiden odotukset

Nakemyksia liiton toiminnasta ja toimintaymparistosta
koottiin vuonna 2009. Haastatteluvastausten perusteella
toimintaymparistd naytti hyvin sirpaloituneelta.

Alkaneen vuosikymmenen ominaispiirteita ovat ladkari-
maaran kasvu ja ammatillinen erikoistuminen seka yhtei-
sOllisyyden arvostuksen vaheneminen yhdessa vapaa-ajan
arvostuksen kasvun kanssa. Jokainen tekija voi etdannyt-
taa jasenia liitosta, ellei liitto uudista toimintaansa.

Selvitysty6 osoitti, etta liiton on tarjottava jasenilleen ai-
empaa yksiléllisempaa palvelua ja muutoinkin tultava toi-
minnassaan lahemmaksi jasenta.

Sidosryhmat odottavat Laakariliiton hyédyntavan asian-
tuntemustaan ja arvovaltaansa nykyista paremmin tervey-
denhuollon kehittamisessa.

Kuntakentdn muutos, terveydenhuollon lainsaadantoé- ja
rahoitusmuutokset, tietotekniikan ja terveysmarkkinoi-
den kehittyminen seka kansainvaliset kehitystrendit yh-
dessa yleisen kansainvalistymisen kanssa ovat muuttaneet
maailmaa, jossa liitto toimii.

Laakariliiton on otettava huomioon edelld mainitut muu-
tokset. Keskeista on myds jasenpalvelujen kehittaminen
jasenten tarpeiden ja odotusten mukaan jatkuvasti uudis-
tuvassa toimintaymparistdssa.

Sidosryhmien keskindistd painoarvoa on seurattava. Lii-
tolle on rakennettava vaikuttava yhteistyémalli, mika
edellyttaa sidosryhmien priorisointia. Toisin sanoen, liiton
toimintatapa ja viestintd on suunniteltava ja raataloita-
va sidosryhmakohtaisesti. Johdon tyd on entista strategi-
sempaa, kun sita ohjaavat yhdessa maaritellyt paamaarat.

Laakariliiton paatehtava on edelleen tehokas edunval-
vonta. Sen rinnalla vahvistetaan terveyspoliittista toimin-
taa, jossa korostuvat terveydenhuollon uudistaminen,
potilaan hyoty seka ladkarin etiikka ja ammatillinen au-
tonomia.

Laakarin ammatillisen autonomian puolustaminen on
yha tarkeampi tavoite.

Liiton organisaatio

Resurssit, organisointi ja paaprosessit on
arvioitu ja suhteutettu strategian tavoit-
teisiin.

Liitto organisoidaan siten, ettd se voi
mahdollisimman tehokkaasti toteuttaa
hyvaksyttya strategiaa. Taman vuoksi
luottamushenkildorganisaatiota ja paa-
tdsten valmistelutapaa muutetaan ja toi-
misto organisoidaan uudelleen.



Laakariliton asemointi strategiakaudella 2010-2017

Laakariliitto haluaa jatkossakin olla Suomen arvostetuin ja voimakkain ammat-
tiliitto seka antaa asiantuntemuksensa yhteiskunnan kayttoon.

Suomen Laakariliitto ja laakarit saavat yhteiskunnallisen olemassaolon oikeu-
tuksensa korkean ammattitaidon ja onnistuneen potilas-ladgkarisuhteen kautta.
Laakarin etiikan mukainen jokapaivainen parannusty® antaa yhteiskunnallista
painoarvoa jarjestollista neuvotteluvoimaamme enemman.

Laakariprofessio hyodyttaa terveydenhuollon kaikkia portaita. Eduskunnassa
ladkarit vaikuttavat lainsaadantéon, kunnanvaltuustoissa julkiseen terveyden-
hoitojarjestelmaan ja johtajina laakaritydn organisointiin. Vastaanotolla jokai-
nen yksittainen laakari vaikuttaa suoraan potilaansa hoitoon.

Laaketiede ei kehity ilman tutkivia laakareita eika valtionhallinnon asiantunti-
jalaakareita. Laakariliiton tehtava yha monimutkaisemmassa yhteiskunnassa ja
pirstaloituneemmassa laakarikunnassa on yhdistaa jasentensa osaaminen poti-
laan parhaaksi seka puolustaa jasentensa etuja ja toimintamahdollisuuksia kai-
kissa heidan tehtavissaan seka toimipaikoissaan.




Suomen Laakariliiton missio

Suomalainen potilas luottaa laakariinsa. Ladkariammatit ovat toistuvasti arvos-
tetuimpien karjessa. Tuoreimmalla listalla kahdentoista arvostetuimman amma-
tin joukossa on kahdeksan laakarinimiketta.

Suomalaiset luottavat laakarien osaamiseen ja harkintakykyyn my®s muissa
kuin omaan terveyteensa liittyvissa asioissa, ja valitsevat heita edustajikseen
niin kunnanvaltuustoihin kuin eduskuntaan.

Terveytta syntyy yha enemman vastaanottohuoneen tai sairaalan ulkopuolella.
Siksi Laakariliitto on mukana kaikkialla, missa suunnitellaan, kehitetaan ja tuo-
tetaan terveyshyoétya. Siksi liitto tekee yhteisty6ta samaan tavoitteeseen pyrki-
vien tahojen kanssa asiantuntevana kumppanina — potilaan parhaaksi laaka-
rin taidoin — vastaanotolta ja neuvolasta eduskuntaan ja Euroopan komissioon.

Laakariliiton mielesta hyvakaan laakari ei yksin voi selvita potilaidensa hoi-
dosta, mikali terveydenhuoltojarjestelmalla ei ole vakaata rahoituspohjaa, joka
pystyy tarjoamaan palveluita kaikille niita tarvitseville varallisuudesta riippu-
matta. Potilaan lisaksi myos terveyspalvelujarjestelma tarvitsee osaavaa laaka-
ria takaamaan kansainvalisesti korkeatasoiset palvelut suomalaisille.

Sadassa vuodessa ovat muuttuneet laaketiede, ammattiyhdistystoiminta, poli-
tiikka, yhteiskunta ja koko elama ymparillamme. Laakariliitto on ollut mukana
muutoksessa. Myos tulevaisuudessa liiton ydinta on potilaan ja hanen/laaka-
rinsa suhde, joka auttaa potilasta I6ytamaan voiman ja tydkalut terveydesta
huolehtimiseen ja mahdollisimman taysipainoiseen elamaan.

Liiton ytimessa pysyvat laakarin etiikka ja kollegiaalisuus, vuosituhantinen
ammattikunnan yhteys osana tata paivaa. Laakariliitto kayttaa arvovaltaansa ja
osaamistaan potilaan puolesta.

Potilaiden luottamus koko professioon ja sen yksittaiseen jaseneen on Laaka-
riliitolle tarkeaa. Liitolle on Keskeista, etta laakarin koulutus on korkeatasoista
ja ajanmukaista niin tieteellisesti kuin ihmissuhdetaitojen osalta. Siten potilaat
voivat myos tulevaisuudessa luottaa, etta laakarit ovat huippuammattilaisia.



Suomen Laakariliiton visio 2017

“Suomen Ldgdikdriliitto on yhtendiisen lddkdrikunnan

astantuntya- ja ammatt

jdrjesto, joka tuottaa hyotyd

jdsenilleen ja keskeisille sidosryhmilleen.”

Mika muuttuu visiossa, joka vastaa Laakariliiton perustajien tavoitteita ja jonka
my®os liiton nykyiset jasenet kokevat omakseen?

Uusia sanoja visiossa ovat: "hyoty” ja "keskeisille”.

Ottamalla kayttéon sanan "hyoty” kerromme, etta Laakariliitossa edunval-
vonta on laajempi kasite kuin pelkka palkka- ja tyésuhde-edunvalvonta. Se
merkitsee my6s kumppanuustydmme kehittamista.

Sana "keskeisille” kertoo, etta pyrimme kayttamaan voimamme mahdollisim-
man tehokkaaseen vaikuttamiseen siella, missa voimme vaikuttaa ja saada aan-
tamme kuuluville. Tama tarkoittaa jatkuvaa toimintakentan arviointia ja vai-
kutusmahdollisuuksien tunnistamista. Samalla se merkitsee yha suurempaa
kriittisyytta sidosryhmatyéhon. Strategia maarittelee myos sen, mité emme tee
ja missa emme ole mukana.

Teemme yhteistyota, koska sen avulla voimme saavuttaa enemman. Olemme
valmiit yhteistyohon, koska meilld on annettavaa yhteistydkumppaneillemme.
Samalla yhteistyé edistdd omia paamaariamme. Teemme yhteistyota 23 000
jasenemme aanella ja kokemuksella.



Y htendinen ldckdrikunta”

Kaikkien ladkarien jarjestd, jonka jasenyysaste on korkea.
Kollegiaalisuus yhdistaa Suomen laakarikuntaa.

Ammattilutto, joka tuottaa hyotyd jisenilleen”

Toiminta kattaa koko maan ja paikallinen toiminta palvelee jasenia lahelld heidan kotiaan.
Laakariliitto on voimakas edunvalvontaorganisaatio.

"Asiantuntijajdrjesto, joka tuottaa hyétyd keskeisil

Laakarit ovat arvostuksen arvoisia ja toimivat ammattinsa velvoitteiden mukaisesti.
Laakariliitto kehittaa terveydenhuoltoa yhdessa kumppaneidensa kanssa.
Ammatillinen autonomia ja terveyspoliittinen vaikuttaminen ovat laakareille tarkeitd. Ne perustuvat eettiseen
ja ammattitaitoiseen toimintaan seka Laakariliiton korkeatasoiseen terveyspoliittiseen osaamiseen.

O

illeen”




Strategiakauden alku — tehokkaan toimintamallin luominen

Strategian toteuttamiseksi Laakariliiton toimintamalli uudistettiin. Uusi organisaatio rakennettiin
toimistoon (kuva 1) ja luottamushenkilétoimintaan (kuva 2).

Toimistossa on jasenpalvelut -toimiala, yhteiskuntasuhteet -toimiala, politiikkatoimiala, hallinto- ja
henkildéstotoimiala, taloustoimiala seka toimialaksi rinnastettava Suomen Laakarilehti.

Suomen Laakariliiton konserniin kuuluvat myos koulutus- ja it-palveluita tuottava Fennomed Oy
seka Laakari Mediat Oy, joka tuottaa konsernin myynti- ja markkinointipalvelut.

Kuva 1. Suomen Laakariliiton toimiston organisaatio

Toiminnanjohtaja

Heikki Péalve
Varatoiminnanjohtaja
Risto lhalainen :
Yhteiskuntasuhteet -toimiala Politiikka -toimiala
johtaja Hannu Halila johtaja Heikki Pdrnanen

Hallinto- ja henkiléstotoimiala
Jjohtaja Jaana Heinonen

Taloustoimiala
johtaja Heidi Lehtinen

Suomen Laakarilehti
paétoimittaja Hannu Ollikainen

Fennomed Oy
Laakari Mediat Oy
toimitusjohtaja Heidi Lehtinen

Jasenpalvelut -toimiala
Jjohtaja Markku Kojo



Lisda vaikuttavuutta ja nakyvyytta

Luottamushenkildorganisaatioon rakennettiin viidelld yliopistopaikkakun-  Edunvalvontavaliokunta kasittelee kaikkia ansio- ja tydsuhde-edunvalvontaan
nalla kokoontuvat vastaavaa erityisvastuualuetta edustavat valiokunnat. Nai-  liittyvia asioita. Professiovaliokuntaan kuuluvat koulutusedunvalvonta-, etiikka-

den avulla lisataan alueellista vaikuttamista, Laakariliiton nakyvyytta alueilla  ja kollegiaalisuusasiat.
ja alueiden nakyvyytta Laakariliitossa.

Valiokuntien nakemykset kootaan esityksiksi hallituksen valtakunnallisiin,

Valiokuntia on kolme jokaisella viidella yliopistopaikkakunnalla. Terveyspoliitti-  vastaaviin jaoksiin. Valiokuntien ty6ta koordinoivat piiriylilaakarit.
nen valiokunta kasittelee poliittisen ja terveyshallinnollisen vaikuttamisen kei-
noin hoidettavia edunvalvonta-asioita seka laatu- ja tietojarjestelmaasioita.

Kuva 2. Suomen Laakariliiton luottamushenkildéorganisaatio

osallistujat
15 t ). Terveyspoliittinen Professio- Edunvalvonta-
asene valiokunta valiokunta valiokunta
x5 x5 x5
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o’ ot * te. .,
A A
Laakarilenhden Talousvaliokunta Luottamuslaakari-
toimitusneuvosto toimikunta



Edunvalvonnan strateqiset paamaarat




Osaava tydolosuhde- ja ansioedunvalvonta
Korkea jéisenyysaste

Kumppanuusasema sidosryhmissd
lerveyspolitikkaa potilaan hyvdiksi

lalous kestéivdlld polyalla



Osaava tyoolosuhde- ja ansioedunvalvonta

TAVOITE 2017

“Léidkdrin osaamista ja kehittymistd kannustava ja motivotwa tyoympdristo.”

OSATAVOITE OSATAVOITE
Laakarin ammatillinen Laakareilla
autonomia turvattu OSaava esimies
Ammatilliseen itsesaatelyyn vaikutetaan ammatin ulkopuolelta. Ladkarin Organisaatiouudistukset uhkaavat 1dadkarin asemaa
tydskentelya rajoittavat koulutusta (yleislaaketieteen erityiskoulutus 1.5.2011, ladketieteellisesta hoidosta vastaavana johtajana.
erikoisladkarikoulutus) koskevat saadokset. Ladkarin paatdksenteon vapautta Haasteena on vastata ladkarien lisddntyvaan
(mm. Idhettaminen jatkotutkimuksiin ja -hoitoon) rajoittavat hallinnolliset johtamiskoulutuksen tarpeeseen.

maaraykset. Haastetta tuovat myés julkisen sektorin ja terveydenhuollon
saastdpaineet.

Valitavoite 2012 Valitavoite 2012
Ladkarin ammatillisen kehittymisen seuranta jarjestetty ammattikunnan toimesta. Laakariliiton hyvaksyman ladkarin asemaa terveydenhuollossa koskevan
Perusterveydenhuollon lisakoulutuksen ja erikoislaakarikoulutuksen suorittaminen riippumaton linjauksen mukainen toimintatapa.

tyoskentelysektorista.




OSATAVOITE OSATAVOITE

Potilastietojarjestelmat toimivat ja Laakarin tydhyvinvointi ja
tukevat laakarin tyota tydterveyshuolto turvattu
Laakarin tyota hankaloittavat puutteelliset ja huonosti Laakarien ty6 — pitkat tyérupeamat, yétyo, vastuu ja jatkuva kiire —
toimivat potilastietojarjestelmat seka muut ohjelmistot, kuormittaa. Uhkana on, etteivat ladkarit osaa kayttaa heille tarjottuja
joiden kayttdon liittyy potilasturvallisuusriskeja. tyoterveyshuollon palveluja riittavasti. Julkisen terveydenhuollon
Ohjelmistot eivat tue terveydenhuollon ydinprosesseja. laakarivaje lisaa tydkuormaa. Haasteena on vastata ladkarityévoiman
Ne myos estavat 1ddkarin tydn kehittamista. muuttuvaan tarpeeseen oikea-aikaisesti.
Vilitavoite 2012 Vilitavoite 2012

Laakareita kuullaan terveydenhuollon ohjelmistoja kehitettaessa ja valittaessa kayttoon. Laakarit tunnistavat tyoterveyshuollon palvelujen hyodyllisyyden.

Terveydenhuollon ohjelmistoilla laatukriteerit. Laakaritydvoiman tasapainoarvio 2020 ja siita aiheutuvat paatokset tehty.




TAVOITE 2017

“Ruttdvd ansio normaalilla viikkotyoajalla.”

OSATAVOITE
L aakariliiton itsendinen
edunvalvonta

Keskusjarjestdjen valta ja asema yhteis-
kunnassa vahenevat. Ladkariliiton painoarvo
keskusjarjestdssa vahenee. Jos keskus-
jarjeston sisainen yhtenaisyys rikkoutuu, se
ajautuu sisdisen eripuran ja toiminnallisen
kyvyttdmyyden tilaan. Laakariliiton tulee

Vilitavoite 2012
Laakariliitto edistaa jasentensa yhteiskunnallisia
etuja tehokkaasti ja hoitaa edunvalvontaansa

yha itsenaisemmin.

OSATAVOITE

aina kyeta turvaamaan neuvotteluasemansa.

Palkan
kasvattaminen

Paivystyskorvausten osuus kokonaisansiosta
on suuri. Uudistuva tydaikalainsaadanto ja
paivystyksen uudet jarjestamismallit voivat
pienentaa paivystyssummaa ja ladkarien
kokonaispalkkaa.

Vilitavoite 2012
Laakarisopimuksen kustannuskehitys
vahintaan yleisen linjan mukainen.
Paivystystyon korvausten kehittaminen erillaan
saannollisen tydajan palkkamaarayksista.

OSATAVOITE

Paivystyksen
uusi tydaikamalli

Uudistuva lainsaadanto ja ladkarien
vahentynyt paivystyshalukkuus seka
paivystyksen keskittaminen vaikuttavat
paivystystydn reunaehtoihin.

Viélitavoite 2012
Erikoissairaanhoidon paivystystyon
uusi tydaikamalli kehitetty.




OSATAVOITE OSATAVOITE

Tydsuhteisten laakarien Ammatinharjoittamisen

ansiokehityksen turvaaminen mahdollisuus turvattu

Yksityisessa tydterveyshuollossa Laakariasemien ketjuuntuminen vahentaa vuokralla toimivien ladkarien
tyoskentelevien ladkarien ansioedunvalvonta | vaikutusmahdollisuuksia tydoloihin ja tyéskentelytapaan. Laakarin

vaatii liiton tukea. On tarkeaa seurata ammatinharjoittamiseen ja sivutoimiseen ammatinharjoittamiseen kohdistuu
henkildstovuokrausyritysten palveluksessa uhkia. Ne on tunnistettava, jotta voidaan ymmartaa ammatinharjoittajuuden
olevien laakarien mahdollista ansiotason mahdollisuuksia ja vahvuuksia terveydenhuollossa.

laskua ja tyooloja.

Vilitavoite 2012 Vilitavoite 2012

Kollektiivisopimuksen tarve arvioitu. Laakariyrittajyyden ja pienyritystoiminnan edellytysten turvaaminen.
Ammatinharjoittajaladkarien toiminta- ja vaikutusmahdollisuudet ladkariasemilla turvattu.
Sivutoiminen ammatinharjoittamismahdollisuus turvattu.




Korkea jasenyysaste

TAVOITE 2017

“Kohti jésentd.”

OSATAVOITE OSATAVOITE
Jasenpalvelujen kohdennus Jasenten vaikutusmahdollisuuksien
jasenryhmittain parantaminen alueilla
Jasenryhmat ja niille suunnattavat palvelut on maariteltava Haaste on uuden alueellisen toiminnan kdynnistymiseen liittyva
tarkoituksenmukaisella tavalla. Esimerkiksi Suomeen vasta kitka. Haasteellista on myds uuden alueellisen toiminnan ja
muuttaneilla 1adkareilla on erilaisia tarpeita kuin taalla jo yliopistopaikkakunnilla olemassa olevan jarjestérakenteen eli
pitkadn asuneilla. Myos jasenviestinnassa otetaan huomioon paikallisosastojen toimintojen yhteensovittaminen. Paikallisosastojen
segmenttien erot. Liiton yhtenaisyydesta tulee pitaa huolta, lukumaaran vahentyminen nykyisesta uhkaisi perustehtavan suorittamista.
vaikka palvelut osittain eriytyvatkin. Haasteena on myés yleinen yhdistysaktiivisuuden vaheneminen.
Vilitavoite 2012 Vilitavoite 2012
Palvelut suunnattu ryhmittelyn perusteella ensimmaisen kerran. Valiokuntatoiminta vakiintunut, Laakariliitolla edustus alueellisissa terveydenhuollon
asioita kasittelevissa toimikunnissa ja tydryhmissa.
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OSATAVOITE

Neuvontapalveluiden
tehokkaampi hyddyntaminen

Jasenmaaran kasvu ja toimintaymparistdn sirpaloituminen
yhdessa sen kanssa, etta tydehdoista sovitaan enenevasti myods
henkildkohtaisesti, lisad neuvonnan tarvetta. Ilman neuvonnan
koordinointia jasenpalvelu heikkenee.

Vilitavoite 2012
Jasenisto kayttaa aikaisempaa enemman hyvakseen liiton verkkopalveluita. Puhelinneuvonta on koordinoitu.

Luottamusmiehilld on suora yhteys lakimieheen.




Laakariliitolla tuloksekas sidosryhmayhteistyo

TAVOITE 2017

“Systemaattinen, kattava ja tuloksekas yhteistys.”
“Kantaaottava, innovatiivinen, ratkaisukeskeinen, strateginen kumppani.”

“Stdosryhmien haluama kumppani.”

OSATAVOITE

Laakarilitolla tuloksekas
sidosryhmayhteisty®

Sidosryhmia hyédyttava yhteisty6
Laakariliiton kanssa.

Vilitavoite 2012

viestintakeinot valittu.

Toimenpiteet
Ryhmittelyt valmiit, vastuut selvéat ja viestinnan
keinovalikoima kaytossa.
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OSATAVOITE

Sidosryhmatydssa
parempi ennakointi

Liikkeella jo valmisteluvaiheessa.

Valitavoite 2012
Tavattu mm. eduskunnan keskeiset valiokunnat,
suurimpien puolueiden edustajat.

Toimenpiteet
Saannollinen keskusteluyhteys keskeisiin
terveyspoliittisiin paattajiin.

Aloitettu vaikuttaminen hallitusohjelmaan 2015.

OSATAVOITE
Sidosryhmatyd on
koordinoitua ja resursoitua

Joustoa yhteistydhon
- sidosryhmien painoarvo vaihtelee asioittain.

Vilitavoite 2012
Yhteiskuntasuhdepaallikko toiminnassa.

Toimenpiteet
Vahvistaa avainhenkil6resurssia.




Laakariliitto
— entista vahvempi brandi

Laakariliitton paattavien elinten sitoutuminen brandaykseen.

Vilitavoite 2012

Laakariliitto asemoidaan suhteessa Fennomed Oy, Laakari Mediat Oy ja
Laakaritalo.
Sidos- ja kohderyhmaviestinta seka keinovalikoima valittuna.

OSATAVOITE

Tarjoaa tutkittua, arvostettua
ja luotettavaa tietoa laakarikunnasta

Tutkittu tieto luotettavaa, tiedonvaihto luontevaa.

Vilitavoite 2012
Vaalitaan liiton arvostettua ja luotettavaa tiedon tuotantoa.
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Terveyspolitiikkaa potilaan hyvaksi

TAVOITE 2017

“Toimiva ja otkeudenmukainen terveydenhuollon palvelujéirjestelmd.”

OSATAVOITE OSATAVOITE

Potilaalla vapaus Terveydenhuollon palvelujarjestelma uudistettu

valita ladkarinsa — palveluntuottajat toimijoina tasa-arvoisia

Julkisen terveydenhuollon tuotantomonopoli, Julkisen sektorin tuotantomonopoli ja erillinen taydentava

pitkat jonotusajat ja korkeat asiakasmaksut yksityissektori; palveluntuottajat eivat ole “samalla viivalla”,

estavat valinnanvapauden kayton. eika kansalaisella ole todellista valinnanvapautta.

Vilitavoite 2012 Vilitavoite 2012
Palveluseteli otettu laajasti kayttoon seka erikoissairaanhoidossa Kokeilu yksityisten ja julkisten palveluntuottajien yhtaldisesta toimintamahdollisuudesta
etta perusterveydenhuollossa. julkisesti rahoitettujen terveyspalvelujen tuottajana perusterveydenhuollossa
Kohtuulliset omavastuut mahdollistavat valinnanvapauden. kaynnistynyt.

Toimenpiteet Toimenpiteet
Yhteistyo terveydenhuollon palveluntuottajien ja terveydenhuoltoa Yhteisty6 perusterveydenhuollon palveluntuottajien ja terveydenhuoltoa kehittavien
kehittavien organisaatioiden kanssa. organisaatioiden kanssa.
Terveydenhuollon yhteinen maksukatto. Vaikuttaminen lainsaadantoon.
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OSATAVOITE OSATAVOITE

Terveydenhuollon rahoitus uudistettu Osaava ja ammattitaitoinen

— raha kulkee potilaan mukana ladkarikunta

Haasteena on terveydenhuollon monikanavainen, osaoptimointiin Laakarien peruskoulutuksen tason on sailyttava hyvana

kannustava rahoitus. Uhkana on sosiaaliluokittainen terveyden opiskelijamaarien kasvusta huolimatta. Yliopistojen asema muuttuu,
epatasa-arvo seka suurituloisia suosiva sairaanhoitokustannusten uusi yliopistolaki ja yliopistojen rahoitus. Varmistetaan
jakautuminen. erikoislaakarikoulutuksen laatu ja oikea erikoisalajako. Haasteena on

EU:n ulkopuolelta Suomeen tulevien laakarien osaaminen.

Vilitavoite 2012 Vilitavoite 2012
Terveydenhuollon rahoitusta koskeva saadosuudistus kaynnistynyt. Opetus- ja kulttuuriministerion erikoislaakarikoulutuksesta annettava asetus
Laakariliiton nakemykset terveydenhuollon rahoituksesta ja palvelujarjestelmasta on Laakariliitton nakemyksen mukainen.

nakyvat saadosvalmistelussa.




Jasenen sitoutuminen
turvaa talouden

Ladkariliiton toiminta voi onnistua vain,

kun sen talous on vankalla pohjalla.
Liiton tarkein taloudellinen turva on
yksittaisen jasenen sitoutuminen.

Jasenmaksut muodostavat tarkeimman

osan liiton tuloista.

Valitavoite 2012
Laakariliiton tulee kyeta tarjoamaan
laadukkaat jasenpalvelut.

Toimenpiteet
Jasenmaksuja ei koroteta nykyiselta tasoltaan
ilman erityista syyta yleista kustannustason
nousua enempaa.

Valitavoite 2014
Laakariliitto huolehtii omaisuudestaan niin,
ettd sen arvo kasvaa ja etta se muodostaa

vankan taloudellisen pohjan liiton toiminnalle.

Toimenpiteet
Omaisuuden hoito on ammattitaitoista ja sen
periaatteet on yhdessa hyvaksytty.
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Johtamisen kehittaminen

Strategiatyon osana Suomen Laakariliitto siirtyy
perinteisestd  toimintasuunnitelmapohjaisesta
toimintojen johtamisesta strategiseen johtami-
seen. Johtamisen onnistumista voidaan jatkossa
arvioida nykyista paremmin myds sen perusteel-
la, miten koko organisaatio, sen osa tai yksilé on
strategisten tavoitteiden edistamisessa onnistu-
nut. Vuosittaiset toimintasuunnitelmat tarkenta-
vat strategisia tavoitteita selkeiksi paamaariksi.

Liiton paatoksenteko- ja valmisteluorganisaati-
on suhde uudistetaan. Valtuuskunnan asemaa
Laakariliiton korkeimpana paattavana elimena
vahvistetaan. Valtuuskunta kasittelee toimintaa
ja taloutta niin, etta niiden keskinainen suhde
tulee selkeasti esiin ennen paatoksentekoa. Ko-
kouksissa varataan riittavasti aikaa merkittavien
poliittisten linjausten kasittelyyn ja hallituksen
tydn ohjaamiseen seka liiton toiminnan suun-
taamiseen taloudelliset voimavarat huomioi-
den.

Laakariliiton hallitus on jasenten edustaja kay-
tannon tydssa. Hallitus linjaa liiton kaikkea tyota
ja tekee poliittiset ja toiminnalliset linjanvedot
huomioiden valtuuskunnan ohjeistuksen. Halli-

tus tekee paatdksensa valmisteltujen esittelyjen
pohjalta. Tarkeista asioista hallitus kdy lahete-
keskustelun, jonka perusteella valmistelua jatke-
taan jaoksissa, valiokunnissa ja toimistossa.

Hallitus on nimennyt Helsinkiin kolme jaosta ja
valiokunnat viidelle paikkakunnalle, joissa on
ladketieteellinen tiedekunta. Nama valmistele-
vat asiat yhdessa piiriylilaakarien ja liiton toimis-
ton kanssa hallitukselle paatettaviksi. Hallituk-
sen jasenten ja valtuuskunnan tarkkailijoiden
lisaksi hallituksen kokouksiin osallistuu toimiston
johtoryhma.

Toimiston organisaatiouudistuksen seurauksena
liiton johtosaantd uudistetaan. Tassa yhteydessa
otetaan huomioon my®os liiton omistaman Fen-
nomed-osakeyhtion vahvistunut asema laajen-
tamalla nykyinen talousryhma Laakariliitto-kon-
sernin johtoryhmaksi.

Liitolle laaditaan uuden organisaation mukai-
nen henkildstdstrategia. Siihen kirjataan toimin-
nalliset prosessit ja niiden valvonta. Uudistuvissa
kehityskeskusteluissa huomioidaan strateginen
johtaminen ja toiminnan strategiset paamaarat.






Suomen Laakariliton strategian padviestit

Lutto uudistuu — uust littto
Koht jisentd
Vastapelurista kumppanikst
Potilaan parhaalsi

lalous kestdvdlld pohjalla

Hyvaksytty Ladkariliiton valtuuskunnan kokouksessa 10.12.2010.




