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Toiminnanjohtajan
katsaus

"Paétettiin perustaa yleinen Suomen Laéakariliitto arvon-
mukaisen hengen ja hyvan toveruuden ylldpitamiseksi
maan lddkarikunnassa sekd lddkarien yhteiskunnallisten
Jja taloudellisten etujen valvomiseksi ja edistdmiseksi.”

Nain kirjattiin Suomen Yleisen Laakariliiton perustamis-
pykald 28.2.1910. Tuolloin asetetut tavoitteet ovat oh-
janneet liittoa sen koko toiminnan ajan ja ne korostui-
vat uudelleen liiton viettdessa satavuotisjuhliaan. Juhlal-
lisuudet leimasivat koko toimintavuotta.

Vaikka juhlamieli ja ansaittu ylpeyden tunne liiton me-
nestyksesta, arvostuksesta ja kasvusta historiansa aikana
oli nakyvaa, ei toimintavuonna jaaty vain mennytta
muistelemaan. Pian vuosijuhlan jalkeen aloitettiin edelli-
sen vuoden aikana tehdyn selvitys- ja taustoitustyon
pohjalta liiton tulevaisuuteen tahtaavan strategian val-
mistelu. Sen mukaisesti liiton organisaatio ja toiminta
uudistettiin kokonaan vuoden 2011 alusta.

Liiton historiassa on tuskin ollut toista yhta toimeliasta
jaksoa kuin kulunut vuosi. Koko ajan liiton jokapaivai-
nen tyo paamaariensa hyvaksi eteni kiitettavalla tahdil-
la. Kunnallisesta virkaehtosopimuksesta neuvoteltiin
tammikuussa ja kevaan kuluessa taustoitettiin useita
terveydenhuollon lainsdadantdasioita. Vuoden kuluessa
liitossa valmisteltiin 50 lausuntoa erilaisista lakialoitteis-
ta ja muista uudistuksista. Monessa hankkeessa liiton
edustajat olivat alusta alkaen mukana tai vahintaankin
kuultavina, ja lausuntojen sisaltd oli kaynyt lapi tarkan
jarjestovalmistelun.

Liitto osallistui aktiivisesti perusterveydenhuollon kehit-
tamiseen. Liiton panos terveyshydtymallin rakentamises-
sa osana Toimiva terveyskeskus -hanketta oli merkittava.
Aselain uudistuksen yhteydessa liiton nakemykset ym-
marrettiin virkamiesvalmistelussa, mutta ei enda edus-

kunnan paattaessa lain sisallosta. Eduskunnan suhtau-
tuminen potilastietojen luottamuksellisuuteen ja ladka-
rien autonomiaan on huolestuttava koko professiota
ajatellen. Liitolta vaaditaan yha aktiivisempaa tiedotus-
ty6ta ammattikunnan asemasta osana yhteiskunnan
toimintaa ja kansalaisten turvallisuutta.

Asioiden edistdminen saattaa olla hyvin sitkasta, mista
esimerkkind on Suomeen virheellisin perustein vuonna
1995 saadetyn laakarien kaksoislaillistuksen purkami-
nen. Perusterveydenhuollon lisakoulutuksen edellytta-
minen tayden laillistuksen ehtona on aiheuttanut paljon
kiusallisia vaarinkasityksia EU-yhteistyossa ja hankaloit-
tanut suomalaisten laakarien kansainvalista liikkuvuutta.
Liiton sinnikkaiden ponnisteluiden tuloksena saatiin nyt
viimein aikaan ratkaisevat paatokset taman menettelyn
poistamiseksi.

Laakariliiton talous oli tarkan seurannan kohteena. Osa-
na organisaatiouudistusta myos taloudellinen toiminta
uudistettiin. Liiton omistaman Fennomed-osakeyhtion
koulutus- ja it-toimintaa kehitettiin ja niiden voimavaro-
ja vahvistettiin.

Vuonna 1910 Laakariliiton perustamista perusteltiin sil-
1&, etta “ladkdrien ammatinharjoittamisympdristé on
muuttumassa: lddkarien maarad on kasvussa ja kilpailu
kovenemassa, entistd useampi paatyy uudenlaisiin ty6-
suhteisiin uusien tyénantajien kanssa ja lainséadantotyd
on kdynnissa.”

Nama perusteet sopivat myos tahan paivaan. Uudistu-
nut Ladkariliitto voi nyt entista vahvempana toteuttaa
100 vuotta sitten madriteltya tarkoitustaan ja tulevai-
suuden toimintaympadristddn sopivia strategisia paa-
madriaan.



Verkstallande direktor Heikki Palve.
Foto: Jukka Mykkanen

Verkstallande direktorens oversikt

"Besléts att ett allmdant finskt Idkareférbund skulle bildas
med syfte at upprétthélla en vérdig anda och ett gott
kamratskap inom landets ldkarekar samt att bevaka och
befrdmja ldkarnas sociala och ekonomiska intressen. "

Sa protokollfordes paragrafen om grundandet av
Finlands Allmanna Lakarférbund 28.2.1910. De mal som
da sattes upp har véglett forbundet under hela dess
historia och fick fornyad aktualitet i samband med
férbundets hundraarsjubileum. Jubileet praglade hela
verksamhetsaret.

Trots att feststamningen och den vélfortjanta stoltheten
over forbundets framgangar, prestige och tillvaxt under
arens lopp var synlig, handlade jubileumsaret inte enbart
om nostalgiska tillbakablickar. Strax efter jubileumsfesten
inleddes beredningen av férbundets framtidsstrategi med
utgangspunkt i det utrednings- och bakgrundsarbete
som hade gjorts aret innan. | enlighet med strategin
genomgick férbundets organisation och verksamhet en
totalreform vid ingangen av ar 2011.

| forbundets historia har det knappast funnits en annan
period med lika intensiv aktivitet som under det gangna
aret. Det dagliga arbetet for att uppnd malen avancerade
utomordentligt. | januari férhandlade férbundet om det
kommunala tjanstekollektivavtalet och under varens lopp
pdgick beredningsarbete infor ett flertal lagstiftnings-
projekt inom hélso- och sjukvarden. Under aret gav for-
bundet 50 utldtanden om olika lagmotioner och andra
reformer. | manga projekt deltog férbundets represen-
tanter fran forsta borjan eller hordes atminstone som ex-
perter, och utldtandenas innehdll hade gatt genom en
noggrann beredning i férbundets organ.

Forbundet deltog aktivt i utvecklingen av primarvarden
och gjorde inom ramen for projektet Fungerande halso-

vardscentral en betydande insats i bygget av en modell
for halsonytta. | samband med revisionen av vapenlagen
vann férbundets synpunkter gehor i tjanstemannabered-
ningen, men inte langre da riksdagen beslét om lagens
innehall. Riksdagens installning till sekretessen visavi pa-
tientuppgifter och till Idkarnas autonomi ar bekymrande
med tanke pa hela professionen. Férbundet maste nu
aktivare an hittills informera om yrkeskarens roll som en
viktig aktor som paverkar samhallets funktioner och
medborgarnas sakerhet.

Att framja saker och ting kan ibland ga mycket trogt,
vilket avvecklingen av den pa felaktiga grunder ar 1995
foreskrivna dubbellegitimationen for lakare ar ett
exempel pa. Kravet pa att en lakare ska ha genomgatt
sarskild utbildning for allmanpraktiserande lakare for att
fa full legitimation har lett till manga pinsamma miss-
forstand i EU-sammanhang och forsvarat finlandska
l&kares internationella rorlighet. Tack vare férbundets
nitiska insatser har nu antligen de avgérande besluten
om avveckling av denna praxis kunnat fattas.

Lakarforbundets ekonomi ar féremal for noggrann upp-
syn. Som ett led i organisationsreformen reformerades
ocksa den ekonomiska verksamheten. Det férbundsag-
da aktiebolaget Fennomeds utbildnings- och it-verksam-
het utvecklades och tilldelades storre resurser.

Ar 1910 motiverades grundandet av Lakarférbundet
med att “den omgivning dér ldkarna utévar sitt yrke ar
stadd i féréndring: Idkarna blir fler och konkurrensen
hardnar, allt fler arbetar i nya slags anstallnings-
férhallanden med nya arbetsgivare, och lagstiftnings-
arbetet fortgar.”

Dessa motiveringar ar adekvata aven idag. Starkt av de
genomférda reformerna kan Lakarférbundet nu arbeta
for att uppna sitt for 100 ar sedan definierade syftemal
och sina strategiska mal for framtidens samhalle.



Chief Executive Officer’'s Review

“The decision was made to found a general Finnish Me-
dical Association to maintain amongst the members of
the Finnish medical profession a spirit consistent with
their dignity and good companionship and to supervise
and promote the social and economic interests of physi-
cians.”

This was the wording of the article of foundation of
the Finnish General Medical Association written on 28
February 1910. The aims then set have guided the As-
sociation throughout the years and were re-emphasized
when the Association celebrated its 100th Anniversary.
The occasion was marked by celebrations and activities
throughout the year.

Although an air of festivity and a well-deserved pride in
the success, high esteem and growth of the Association
during its history were evident, the Association did not
only look back. Soon after the Anniversary celebrations,
preparations for a future strategy were started, based
on analyses and background work performed during
the preceding year. In keeping with the new strategy,
the organisation and activity of the Association under-
went a full-scale reform at the beginning of 2011.

In the history of the Association, hardly any period has
seen as much activity as the past year. The daily work in
the Association towards its goals proceeded at an excel-
lent pace. A municipal collective bargaining agreement
was negotiated in January 2010, and during the spring
the foundation was laid for several issues concerning
health care legislation. In the course of the year, the
Association prepared 50 statements on various bills and
other reforms. Representatives of the Association were
involved or at least heard in many projects from the ve-
ry beginning, and the contents of the statements were
meticulously prepared within the Association.

Laakariliiton hallitus 2010.

Vas. Helena Nukari, Teppo
Heikkila, Raija Niemela,
puheenjohtaja Timo Kaukonen,
Marjut Laurikka-Routti, Antti
Tamminen, varapuheenjohtaja
Mikko Valkonen, Tinja Laaveri,
varapuheenjohtaja Samuli
Saarni ja Olli Lappalainen.
Kuva: Jukka Mykkanen

The Association participated actively in the further
development of primary health care. It contributed
significantly to the Working Health Centre project.
When the Firearms Act was reformed, the views
expressed by the Association were taken up by the
preparing authorities but no longer when Parliament
decided on the contents of the Act. The attitude of
Parliament to the confidentiality of patient records and
autonomy of physicians is worrying for the whole
profession. Increasingly active communication of the
profession’s role in society and citizen safety will be
required from the Association.

Sometimes, achieving change can be an arduous task.
One example of this is the abolition of the double li-
censing of physicians introduced on flawed grounds in
Finland in 1995. The requirement of specific training in
general medical practice for full licensing has caused a
lot of embarrassing misunderstandings in cooperation
within the EU and complicated the international mobil-
ity of Finnish physicians. Thanks to persistent efforts by
the Association, the conclusive decision to abolish the
system has now finally been made.

The justification given for the establishment of the As-
sociation in 1910 was that “the working environment
of physicians is changing: the number of physicians is
growing and competition becoming harder, more physi-
cians are entering into new types of working relations
with new employers and legislation is being made.”

This justification is still valid today. The reformed Finnish
Medical Association is now in a stronger position than
ever to implement its purpose defined 100 years ago as
well as the strategic goals appropriate for the future
operational environment.



Laakariliitto
100 vuotta

Laakariliitto valmistautui 100-vuotisjuhliinsa huolella
usean vuoden ajan. Sata vuotta on rajapyykki, jolloin
organisaation on luonnollista tarkastella historiaansa.
Liiton historiaa tutkimaan ja kirjoittamaan palkattiin nel-
ja nuorta, mutta ansioitunutta tutkijaa: paatoimittajaksi
FM Samu Nystrom seka liséksi FM Sari Aalto, FM Oona
lImolahti ja FT Ilkka Leva. Kirjoittajien tueksi perustettiin
kokenut historiatoimikunta, jonka puheenjohtajana toi-
mi erikoislaakari Pekka Anttila.

Historiakirjan edellytettiin olevan enemman kuin jarjes-
tén historiikki ja sen toivottiin kasittelevan laajasti am-
mattikunnan asemaa suomalaisessa yhteiskunnassa.
Kahden vuoden tyon tuloksena valmistui 528-sivuinen,
runsaasti kuvitettu teos, joka lahetettiin vuosipdivan
aikaan kaikille liiton jasenille. Vapaus, terveys, toveruus
-kirjassa valottuvat monipuolisesti lagkéarien tyon, koulu-
tuksen ja kollegiaalisuuden seka terveyspolitiikan ja
edunvalvonnan kehitys ja suhde yhteiskuntaan.

100-vuotisjuhlapaiva sisalsi useita tapahtumia. Paiva
alkoi kaynnilla sankarihaudoilla, jossa kunnioitettiin lii-
ton ja Suomen itsendisyyden kannalta merkittavien hen-
kildiden muistoa. Laakaritalon itdpaddyssa paljastettiin
arkkiatri Arvo Ylpon muistomerkki, kuvanveistdja Jukka
Tuomisen suunnittelema Hopeinen puu. Teosta ympa-
roineen sinivalkoisen nauhan leikkasi rouva Lea Ylppo.
Muistomerkki symboloi Arvo Ylpdn ainutlaatuista ela-
manty6ta ja arkkiatriutta.

IItapaivalld pidettiin liiton auditoriossa valtuuskunnan
juhlakokous, jossa palkittiin liiton tarkoitusperien edista-
misessa ansioituneita jasenia. Juhlapuheen piti valtuus-
kunnan entinen puheenjohtaja, professori Jaakko Kar-

vonen.
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POTILAAN PARHAAKSI
LAAKARIN TAIDOIN

Iltajuhla pidettiin Finlandia-talossa. Tapahtumaan oli
kutsuttu yli 800 Laakariliitossa aktiivisesti toimivaa hen-
kiloa ja keskeista yhteistydkumppania seka kansainvalis-
ta vierasta. Juhlapuheen piti historiatoimikunnan pu-
heenjohtaja Pekka Anttila ja Maailman laakariliiton pre-
sidentti Dana Hanson toi maailman |aakareiden terveh-
dyksen tilaisuuteen.

Juhlavuoden kunniaksi Laakariliitto jarjesti hyvanteke-
vaisyyskerayksen suomalaisten lasten ja nuorten mielen-
terveys- ja paihdetydta varten. Varat kerattiin konsertti-
kiertueella Helsingissa, Turussa, Tampereelle, Oulussa ja
Kuopiossa loka-marraskuun aikana. Konserttien tahtina
loistivat PMMP-yhtyeen Paula Vesala ja Mira Luoti seka
Kuopion Nuorisokuoro, Sinfoniaorkesteri Tahdistin ka-
pellimestarinaan LT Harri Hyppola ja LT Tatu Kemppaisen
orkesteri. Flyygelin daressa oli saveltaja Kerkko Koski-
nen, jonka musiikin ymparille ohjelmisto oli rakennettu.

Varoja kertyi yhteensa 186 081 euroa, josta lahes

19 000 euroa oli jasenten vapaaehtoisia lahjoituksia
historiateoksen vastaanottamisen yhteydessa. Liitto ja-
koi summan kolmelle jarjestolle. Suomen Mielenterveys-
seuran Monimuotoinen perheterapia kaytos- ja paihde-
ongelmaisille nuorille -hanke ja Omaiset Mielenterveys-
tyon tukena keskusliitto ry saivat molemmat 65 128
euroa ja Sairaalaklovnit ry 55 824 euroa.

Konserttien yhteydessa jarjestettiin kaikilla viidelld paik-
kakunnalla jasentilaisuudet. Loppuunmyydyt konsertit ja
tayteen varatut jasentilaisuudet toimivat liiton tarkoitus-
pykalan mukaisesti “arvonmukaisen hengen ja hyvan
toveruuden yllapitamiseksi maan ladkarikunnassa”. Lii-
ton toimintavuonna hyvaksyma visio "Potilaan parhaak-
si ladkarin taidoin” toteutui myds ndin ja osoitti, kuinka
monin eri tavoin laakarit voivat toimia yhteiskunnassa
potilaiden parhaaksi.



Strategian ja organisaatio-
uudistuksen valmistelu

Laakarilitossa saatettiin loppuun Arvot ja visio -tydsken-
tely vuonna 2003, jolloin my6s paatettiin ja toteutettiin
liiton organisaation uudistaminen. Taman jalkeen teh-
tiin osastrategioita mm. yksityissektoria, tiedotusta, tut-
kimusta ja kansainvalista toimintaa varten seka laadittiin
keskipitkan aikavalin talousohjelma. Osastrategioiden
avulla ei kuitenkaan ollut mahdollista saada riittavia toi-
minnallisia ja tarvittavia organisatorisia muutoksia. Syk-
sylld 2007 ryhdyttiin pohtimaan koko liiton strategia-
tyon tarpeellisuutta ja sen toteutuksen suuntaviivoja.

Valmistelutyon perusteella paadyttiin aloittamaan stra-
tegiaty® toimintaympadriston analyysilla syksylla 2009.
Jasenistda, keskeisia luottamushenkilitd, toimiston
tyontekijoita ja yhteistydtahoja haastattelemalla pyrittiin
saamaan tarkka kuva nykytilasta seka toiveista liiton
toiminnan ja yhteistydn kehittamiseksi. Varsinainen stra-
tegiaty0 aloitettiin liton hallituksen ohjeistuksen mukai-
sesti ja tehdyn selvityksen pohjalta maaliskuussa 2010.

Strategiatydoryhman muodostivat puheenjohtaja Timo
Kaukonen, valtuuskunnan jasen Jaana Puhakka, toimin-
nanjohtaja Heikki Palve, hallintojohtaja Jaana Heinonen,
terveydenhuollon konsultti, dosentti Mikko Nenonen
sekd Mercuri Urvalin terveydenhuollon sektorista vas-
taava johtaja Pasi Honkalahti.

Kevatkokouksessaan valtuuskunta hyvaksyi liiton vision

ja mission seka keskusteli jatkovalmisteluista, strategisis-
ta padmaarista ja aikataulutuksesta. Hallitus paatti stra-
tegisesta toimintamallista jatkotydskentelyn pohjaksi ke-
sakuun kokouksessaan.

Liiton missiona on toimia potilaan parhaaksi lagkarin
taidoin. Liitto haluaa olla mukana kaikkialla, missa tuo-
tetaan terveyshyotya ja toimia yhteistydssa kaikkien sa-
maan tavoitteeseen pyrkivien tahojen kanssa.

Laakariliitto haluaa jatkossakin olla Suomen arvostetuin
ja voimakkain ammattiliitto seka antaa asiantuntemuk-
sensa yhteiskunnan kayttoon. Liiton visiona on olla yh-
tendisen ammattikunnan asiantuntija- ja ammattijarjes-
16, joka tuottaa hyotya jasenilleen ja keskeisille sidos-
ryhmilleen. Hydty tarkoittaa sita, etta liiton edunvalvon-
ta on laajempi kasite kuin pelkka palkka- ja tyésuhde-
edunvalvonta. Se merkitsee myés liton kumppanuus-
tyon kehittamista.

Organisaation uudistaminen edellytti yhteistoimintame-
nettelyn mukaisia neuvotteluja, jotka kaytiin syyskuun
aikana. Lokakuun alussa valtuuskunta hyvaksyi pitkan
keskustelun paatteeksi liitolle uuden toimintamallin. Sen
pohjalta rakennettiin syksyn aikana uusi organisaatio se-
ka toimistoa ettd luottamushenkilétoimintaa varten.
Syyskokouksessaan valtuuskunta hyvaksyi liiton uuden
strategian. Organisaatio paatettiin uudistaa heti vuoden
2011 alussa.



Edunvalvonta

Keskitetyt tyo- ja virkaehtosopimukset

Toimintavuoden alussa kaytiin neuvottelukierros kaikilla
laakareita koskevilla sopimusaloilla. Kuntasektorin sopi-
mustoimintaa vaikeutti vuonna 2007 alkanut hajaannus.
Tehy oli eronnut paasopijajarjestdstaan ja solminut omia
jaseniaan koskevan poytakirjan vuosille 2007-2011.
Padsopijajarjestojen ulkopuolella olevan liton sopimat
asiat jouduttiin ottamaan kuntasektorin ty®- ja virkaeh-
tosopimusneuvotteluissa huomioon.

Tammikuussa saatiin aikaan vuosia 2010 ja 2011 koske-
va kuntasektorin sopimus. Poikkeuksellista oli, etta siina
ei ollut lainkaan yleiskorotusta vuodelle 2010. Laakéri-
sopimuksen helmikuussa 2010 maksettu 0,6 prosentin
suuruinen samapalkkaisuusera kaytettiin takapaivystys-
jarjestelman uudistukseen ja toimenpidepalkkiojarjestel-
man laajentamiseen. Sairaaloiden kayttoon jai kevaalla
liséksi pieni paikallinen erg, 0,15 prosenttia palkkasum-
masta. Syyskuun alussa jaettiin paikallisesti 0,7 prosen-
tin suuruinen tuloksellisuuserd, joka edellytti tulokselli-
suushankkeisiin osallistumismahdollisuuden tarjoamista
koko henkilostolle.

Laakarisopimuksen palkkahinnoittelu pysyi paaosin en-
nallaan. Ladketieteen opiskelijoiden vahimmaispalkan
alaraja nousi kuitenkin 10 prosentilla ja amanuenssien
vahimmaispalkan alaraja 9 prosentilla. Sivuvirkaisten
laakarien palkkaus sidottiin prosenttiperusteisesti eri-
koislaakarien palkkaukseen.

Valtion kaksivuotinen virkaehtosopimus syntyi maalis-
kuussa. Sopimukseen sisaltyi 0,55 prosentin suuruinen
yleiskorotus maaliskuun alusta lukien ja paikallinen 0,43
prosentin suuruinen virastoera syyskuun alussa. Virasto-
era oli tarkoitettu edistamaan tuloksellisuutta ja suku-

puolten valista palkkatasa-arvoa seka parantamaan val-
tion palkkakilpailukykya. Valtiolla tydskentelevien laaka-
reiden euromaaraisia paivystyksen peruskorvauksia ko-

rotettiin 0,55 prosenttia 1.3.2010 lahtien.

Yliopistot muuttuivat toimintavuoden alussa valtion vi-
rastoista julkisoikeudellisiksi oikeushenkiloiksi, joilla on
mahdollisuus hankkia myos yksityisia varoja toimintaan-
sa. Suurin osa menoista katetaan edelleen valtion bud-
jetista. Yliopistot perustivat tydnantajayhdistyksen, joka
liittyi Elinkeinoelaman keskusliittoon.

Ensimmaisen yliopistoja koskevan tydehtosopimuksen
solmiminen onnistui nopeasti sen jalkeen, kun valtion
neuvottelupdydassa oli paasty ratkaisuun. Yliopistojen
palkkaus muokattiin uuteen neuvottelujarjestelmaan
sopivaksi. Vuoden 2010 korotukset ajoittuvat marras-
kuuhun, jolloin maksettiin 0,40 prosentin suuruinen
yleiskorotus ja 0,58 prosentin jarjestelyera seka loka-
kuun kuukausipalkan perusteella maksettava 5,5 pro-
sentin suuruinen kertaera.

Kaikki tyd- ja virkaehtosopimukset oli mahdollista irti-
sanoa paatymaan tammikuun 2011 lopussa, ellei jal-
kimmaisen vuoden korotuksista ollut siihen mennessa
sovittu.

Paikalliset kokeiluvirkaehtosopimukset

Laakariliitto hyvaksyi Espoon ja Helsingin perustervey-
denhuollon palkkausjarjestelmien uudistamista koskevat
kokeiluvirkaehtosopimukset ja osallistui muutosten seu-
rantaan. Seurannasta kertyneet tiedot ovat viela niukat,
mutta varovaisen myonteiset. Kokeiluja tultaneen jatka-
maan ja laajentamaan.



Yksityissektori

Yksityissektorin kasvava merkitys nakyi toimintavuonna
kasiteltyjen asioiden maarassa. Monet niista liittyivat
joko vireilld oleviin lainsaddantéhankkeisiin tai jo voi-
maan tulleiden lakimuutosten seurantaan.

Vaatimus julkisen ja yksityisen sektorin tasavertaisista
kilpailuolosuhteista eli ns. kilpailuneutraliteetti oli esilla
monissa hankkeissa. Euroopan unionin kilpailua koske-
vien madrdysten takia Suomi joutuu muuttamaan kun-
talakia kunnallisten liikelaitosten osalta. Liitto antoi tyo-
ryhman esityksesta lausunnon.

Kilpailuneutraliteettiin liittyi myos julkisen terveyden-
huollon tiloissa annetun yksityisen hoidon korvaamista
koskeva maaraaikainen laki, joka on voimassa 1.3.2011-
30.4.2015. Liitto katsoi uudistuksen edistavan jasenten-
sd ammatinharjoittamisedellytyksia, silla se vahentaa laa-
karien siirtymaaikoja hoitopaikasta toiseen seka hillitsee
yha keskittyneempien laakariasemaketjujen tilavuokrien
nousua ja toimitilojen investointipaineita.

Liitto kasitteli tyo- ja elinkeinoministerion hanketta yh-
teiskunnallisista yrityksista. Yhteyksissa ministerién
edustajiin korostettiin kilpailuneutraliteetin noudatta-
mista.

Yhteistydssa Sitran kanssa selviteltiin ostopalveluita yksi-
tyissektorin nakokulmasta ja seurattiin palvelusetelin
kayttodnottoa. Kuntien heikko rahoitustilanne vahensi
palvelusetelin kdyttodnottoa. Erikoissairaanhoidossa sitd
oli kaytetty lahinna kaihikirurgiassa. Sitra kehitteli pe-
rusterveydenhuoltoon mallia, jossa palvelusetelilla ostet-
taisiin palvelukokonaisuus, esimerkiksi yhden potilaan
vuoden hoito.

Liitto kaynnisti selvitystyon potilasvakuutuksen katta-
vuudesta mm. ensiaputilanteissa. Ladkarilehdessa muis-
tutettiin, ettd urheiluldakarit tulee vakuuttaa potilasva-
hinkolain mukaisen vastuun varalta. Yksityislaakarin
tyon ja ammatillisen patevyyden laadun arviointia jat-
kettiin yhteistyossa Pro Medicon kanssa.

Liiton alaosastoille ja erikoisladkariyhdistyksille tekema
kysely osoitti, etta yksityissektorilla on tarvetta omalle
yhdyshenkilojarjestelmalle. Koska kuitenkin liiton strate-
giaan vuosille 2011-2017 sisaltyy uusi alueellinen toi-
mintamalli, jaatiin tilannetta seuraamaan. Yksityislaaka-
reitd kehotettiin osallistumaan aktiivisesti liton uusiin
luottamuselimiin.

Liitto jarjesti yksityislaakareille koulutusta yhteistydssa
Fennomedin kanssa. Heille pidettiin myds perinteinen
verokoulutustilaisuus ja yksityissektori-iltapaiva Laakari-
paivilla.



Jarjestotoiminta
ja jasenpalvelut

Aluepaallikot

Laakariliiton aluepaallikké HUS-alueen erikoissairaanhoi-
dossa oli Risto Avela ja perusterveydenhuollossa Jaana
Puhakka. Johanna Salmio toimi Kaakkois-Suomen, Tuija
Tallila Turun, Anne-Mari Kantanen Kuopion ja Jaana
Pikkupeura Oulun aluepaallikkona. Tampereen lantisen
alueen aluepaallikk® oli Jan Valkila, joka hoiti samalla
myds Vaasan aluepdallikdn sijaisuutta. Tampereen itai-
sen alueen aluepaallikkéna toimi Mikko Lavonius.

Aluepaallikot osallistuivat jarjestovaliokunnan kokouk-
siin ja laativat niihin raportit omilta alueiltaan. Lisaksi he
pyrkivat osallistumaan mahdollisimman moniin paikallis-
osastojen kokouksiin. Kesakuussa pidetyssa aluepaallik-
kdseminaarissa kasiteltiin keinoja tukea nykyisia luotta-
musmiehid tehtavassaan ja innostaa uusia ladkareita
luottamusmiehiksi. Muita keskeisia aiheita olivat laaka-
reiden tyosuojelu ja tydhyvinvointi seka aluepaallikoiden
keinot kehittaa paikallisosastotoimintaa.

Aluepaallikot pitivat joulukuussa kokouksen, jossa jat-
kettiin jarjestovaliokunnassa aloitettua tydtaistelusuun-
nitelman valmistelua. Samassa kokouksessa tehtiin liiton
hallitukselle esitys uudesta aluepaallikkborganisaatiosta,
joka ottaisi huomioon alueellisen toimivuuden lisaksi
alueiden ladkarimaarat ja etdisyydet.

Jarjestokoulutus

Luottamusmiesten valtakunnalliset koulutuspaivat to-
teutettiin yhteistyossa Ladkarikartellin kanssa. Niilla kasi-
teltiin erityisteemoja, kuten laakarin tydhyvinvointia,
virkaehtosopimusasioita ja neuvottelutilanteen kannalta
ajankohtaisia aiheita. Lisdksi luottamusmiehille tarjottiin
hallinnon koulutusta ja neuvottelutaidon kursseja. Yli-
opistosairaaloiden ja sairaanhoitopiirien paaluottamis-
miehille jarjestettiin omat vuosittaiset koulutuspaivat.

Alueelliset luottamusmiespaivat toteutettiin Ladkariliiton
toimintana kevaalla ja syksylla. Paivilla kasiteltiin edun-
valvontaa paikallisesta nakokulmasta seka annettiin kat-
saus ajankohtaisesta tilanteesta. Lisaksi ohjelmassa oli
TSJ-opintokeskuksen tuottama Reilu peli -hanke, jonka
tavoitteena on vahvistaa luottamusmiesten valmiuksia
toimia hankalissa tydyhteisotilanteissa.

Luottamusmiesten koulutustilaisuuksia jarjestettiin yh-
teensd 22, joista puolet oli alueellisia ja puolet valtakun-
nallisia tapahtumia. Alueellisia koulutuspaivia oli yhteen-
sd 18 ja niilla oli osallistujia 215. Valtakunnallisia koulu-
tuspaivia oli yhteensa 11 ja niilla osallistujia 318.

Paikallisosastotoiminta

Paikallisosastotoimintaa leimasivat liiton 100-vuotista-
pahtumat eri puolilla maata. Monet paikallisosastot jar-
jestivat juhlavia tilaisuuksia, joihin laakarit osallistuivat
suurin joukoin. Paikallisosastojen panostuksen ansiosta
jasenistolle kautta maan tarjottiin mahdollisuus olla mu-
kana viettamassa merkkivuotta. Liiton toimiston edusta-
jat kavivat puhumassa paikallisissa juhlakokouksissa ja
muissa jasentilaisuuksissa.

Jasentilaisuudet

Liitto jarjesti esittelytilaisuudet 4. ja 6. vuosikurssin lddke-
tieteen opiskelijoille kaikilla viidelld yliopistopaikkakunnal-
la. Toimintavuoden aikana tilaisuuksia ryhdyttiin jarjesta-
maan myos ensimmaisen vuoden opiskelijoille. Tavoittee-
na oli esitelld opiskelijoille liton tavoitteita ja toimintaa.

Seniorijasenille jarjestettiin perinteiseen tapaan esitelma-
ja keskustelutilaisuudet, joiden ohjelmaan kuului seka
ladketieteellinen osuus etta liiton kuulumisia. Kevaalla ja
syksylla jarjestetyt iltapaivatilaisuudet kerasivat koolle
runsaasti aktiivista kuulijakuntaa.



Arvo Ylpon muistomerkki
Hopeinen puu paljastettiin
liiton 100-vuotispaivana.
Kuvanveistdja Jukka Tuomisen
teos sijaitsee Laakaritalon
itapaadyssa.

Kuva: Esa llmolahti

Jasenedut ja jasenpalvelut

Ammatillinen edunvalvonta on ammattijarjeston perus-
tehtdva ja sen merkittavin jasenpalvelu. Laakariliitto ajaa
laaja-alaisesti jasentensa etuja kansallisella kuin EU-ta-
solla. Perinteisen palkkaedunvalvonnan lisaksi liitto val-
voo laakdrien asemaa ja oikeuksia vaikuttamalla terveys-
poliittisiin ja hallinnollisiin asioihin seka terveydenhuol-
toa koskevaan lainsaadantoon.

Liiton tarjoamista palveluista kaytettiin enenevassad maa-
rin juridista neuvontaa. Lakimiehet opastivat jasenia laa-
karin tydhon ja ammatinharjoittamiseen, palvelussuh-
teen ehtoihin, potilasasioihin ja verotukseen ja eldkkei-
siin liittyvissa kysymyksissa.

Liiton omistamien loma-osakkeiden kayttdaste pysyi
erittdin korkeana. Lomaviikot olivat kaksi kertaa vuodes-
sa jasenten haettavana.

Omaan terveyteensa ja tydssa jaksamiseensa liittyvissa
ongelmissa jasenet voivat ottaa yhteytta eri puolilla
maata toimiviin luottamuslaakareihin. Liiton perusta-
man verkoston toimintaa ohjaa luottamuslaakaritoimi-
kunta, jonka edustajat osallistuivat toimintavuonna
myds vastaavien pohjoismaisten ja eurooppalaisten laa-
kariverkostojen yhteistapaamisiin.

Uuden jasenedun eli sdhkoisen jasenkortin suunnittelu
aloitettiin toimintavuonna. Liitto teki paatoksen sahkoi-
seen jasenkorttiin siirtymisestd, joka on tarkoitus toteut-
taa vuoden 2011 alkupuolella.

Osuuspankki irtisanoi vuoden alussa liiton jasenia kos-
kevan sopimuksen MasterCard-luottokortista. Uusia
jarjestéluottokortteja ei enda myodnnetty eikd kortteja
uusittu niiden voimassaolon paatyttya.

Tyonvalitys

Laakariliiton tyonvalitys neuvoi ja auttoi jasenia tydnha-
kua seka ulkomaille muuttoa koskevissa kysymyksissa.
Lisaksi opastettiin Suomesta tydta hakevia ulkomaisia
|adkareita.

Toimintavuoden loppupuolella liton oma tydnvalitystoi-
minta lopetettiin. Ulkomailta tulevat ldakarit ja muut
tyonvalityspalveluja tarvitsevat ohjataan jatkossa kaytta-
maan julkisia palveluja. Neuvontaa voidaan tarjota myo6s
liiton julkaisemien kansainvalista tydnhakua, kehitys-
maapalvelua ja ulkomaisten ladkarien Suomeen hakeu-
tumista koskevien oppaiden avulla.

Laakarien tyottémyyskassa

Tyottomyyskassalla oli vuoden lopussa 20 144 jasenta,
joista 16 370 oli Laakariliiton jasenia. Jasenmaksu oli 15
euroa. Laakariliitto maksoi ty6ttomyyskassaan kuuluvien
jasentensa osalta tydttdmyyskassan jasenmaksun.

Tyottdmyysaste pysyi ladkarien osalta matalana. Kassa
maksoi toimintavuoden aikana ansiopéivarahaa 48 jase-
nelle yhteensd 290 184 euroa (vuonna 2009 maksettiin
88 jasenelle 226 709 euroa). Paivarahaa maksettiin 3 266
korvauspaivalta keskimaarin 88,85 euroa paivassa.

Vuorotteluvapaata pidettiin edellistd vuotta enemman.
Tyottémyyskassa maksoi vuorottelukorvausta 52 jase-
nelle yhteensa 373 659 euroa (vuonna 2009 maksettiin
43 jasenelle 242 687 euroa). Vuorottelukorvausta mak-
settiin 4 845 korvauspaivalta keskimaarin 77,12 euroa
paivassa.

Tyoévoimapoliittisen aikuiskoulutuksen etuuksia ja koulu-
tuspdivarahaa ei kertomusvuonna maksettu.



Terveyspoliittinen
toiminta

Eduskuntavaalikauden loppupuolella vuonna 2010 saa-
tiin paatokseen useita hallitusohjelmaan kirjattuja ter-
veyspoliittisia toimia, joiden valmisteluun Laakariliitto
osallistui seka konsultaatioin ettd lausunnoin. Perintei-
nen yhteistapaaminen eduskunnan sosiaali- ja terveys-
valiokunnan kanssa laajennettiin kasittamaan myos val-
tiovarainvaliokunnan kuntajaoston kansanedustajat.

Liiton edustajat kavivat neuvottelemassa kaikkien edus-
kuntapuolueiden johdon kanssa. Tapaamisissa keskus-
teltiin tulevan vaalikauden terveyspolitiikan reunaeh-
doista ja toimitettiin puolueiden kayttoon liiton terveys-
ja rahoituspoliittisia kannanottoja. Osa puolueista lisasi
Laakariliiton poliittisten ohjelmiensa valmistelua koske-
vaan jakeluun. Tatd kommentointimahdollisuutta kay-
tettiinkin hyvaksi liton uuden strategian mukaisen
kumppanuuden hengessa.

Kumppanuus toteutui myés liiton osallistumisena pe-
rusterveydenhuollon toimivuuden turvaamiseen. Liitto
luovutti tdhan STM:n hankkeeseen puolet palkkaaman-
sa terveyspoliittisen asiantuntijalaakarin vuosityépanok-
sesta.

Terveydenhuoltolain valmistelu

Pitkaan valmisteilla olleen terveydenhuoltolain tavoittee-
na on madaltaa erikoissairaanhoidon ja perusterveyden-
huollon valista raja-aitaa seka lisatd potilaan mahdolli-
suuksia valita palveluja yli kuntarajojen. Liitto tuki naita
tavoitteita ja katsoi lain parantavan laakarien toiminta-
edellytyksia. Liitto korosti, etta terveydenhuollon rahoi-
tus seka sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamistd, ke-
hittdmista ja valvontaa koskeva jarjestamislaki on syyta
ottaa mukaan seuraavan hallituksen ohjelmaan, jotta
uudistukset saadaan toteutetuiksi.

Konsultaatioissaan liitto tavoitteli selkeaa laakarijohtamis-
ta ja ladketieteellista vastuuta terveydenhuoltolakiin. Liit-

to tuki ensihoidon ja sairaankuljetuksen liittdmista eri-
koissairaanhoidon palveluketjujen osaksi. Jarjestamislain
valmistelun yhteydessa terveyspoliittinen valiokunta jar-
jesti asiantuntijakuulemisia sosiaali- ja terveydenhuollon
raja-alueilla toimivien ladkarien toimintaedellytyksista.

Liiton huomiota tarvitaan jatkossakin terveydenhuolto-
lain voimaantuloon liittyvien lakien ja asetusten valmis-
telussa. Niihin kuuluu myos kuntalain uudistus, jota val-
mistelemaan valtiovarainministeri¢ asetti vuoden lopulla
tyéryhman.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen asiantuntijaryhman
rahoituspoliittinen selvitys valmistui marraskuussa. Se
muistutti paapiirteiltdan Laakariliiton jo yli kymmenen
vuotta sitten valmistelemaa alueellisen terveydenhuol-
lon mallia (Altera), jossa rahoituspohja on riittavan suuri
ja raha seuraa potilasta, jolla vapaus valita laakarinsa.

STM:n asiantuntijaryhma valmisteli paivystysjarjestelman
uudistusta ja kiireellisen hoidon kriteereita. Liitto toi ta-
han tydhon runsaasti nakdkohtia, jotka oli valmisteltu
liiton paivystystydryhmassa.

Ammattihenkildlaki

Terveydenhuollon ammattihenkil®lain kokonaisuudistus
jai toteuttamatta, mutta ladkarikunnan kannalta merkit-
tava muutos oli Valviran Terhikki-ammattihenkildrekiste-
rin avaaminen yleisolle. Liitto tydskenteli sahkoisen re-
kisterin tietosisallon pitdmiseksi mahdollisimman sup-
peana, perustellen sita laakareillekin kuuluvalla oikeu-
della yksityisyyden suojaan. Kaikki terveysalan ammatti-
jarjestot olivat epailevia uudistuksen tarpeesta, mutta
mediakohu ammattioikeuksien vaarinkaytoksista lisasi
paineita rekisterin avaamiseen.

Hoitajat saivat liiton vastustuksesta huolimatta rajoite-
tun oikeuden maarata laakkeita terveyskeskuksissa, mi-



ka hamartaa ammattihenkilolain 4. lukuun kirjattuja
|&akarin erityisia vastuita ja oikeuksia. Taydennyskoulu-
tetun sairaanhoitajan oikeus maarata laakkeita rajallisel-
ta listalta vaatii kuitenkin kansanterveystyon vastaavan
|&&karin luvan ja hoitavan laakarin kirjauksen kunkin po-
tilaan hoitosuunnitelmaan. Liitto olisi antanut hoitajille
mahdollisuuden jatkaa hoitosuunnitelman mukaista
laakitysta ja enintaan oikeuden maarata sairauden hoi-
toon liittymattdomia ladkkeitd, kuten ehkaisyvalmisteita,
rokotteita ja pintapuudutteita.

Tyéurien pidentaminen

Liitto osallistui yleista elakeikaa ja eldkerahoituksen kan-
tokykya koskevien asioiden valmisteluun keskusjarjestd
Akavan kautta. Tydterveyshuollolta toivottiin apua
tyourien pidentadmiseen ja tydhyvinvoinnin tukemiseen,
ja liitto kannatti tata tavoitetta. STM:n tydryhmissa val-
misteltiin tydterveyshuoltolain ja hyvan tydterveyshuolto-
kaytannon uudistamista tulevaa hallitusohjelmaa varten.

Tyourat puhuttivat myoés liiton valtuuskunta, minka seu-
rauksena hallitus asetti tydryhman selvittamaan laakari-
en ikaantymiseen liittyvia asioita. Ladkarin ammatti hou-
kuttelee jo nykyisin monia jatkamaan tyduraansa pi-
dempaan kuin mihin yleisen eldkeian tavoitellaan nou-
sevan. Moni palvelussuhteestaan eldkkeelle jaanyt |aa-
kari jatkaa toimintaansa yksityissektorilla tai asiantunti-
jatehtavissa.

Kuntoutuspsykoterapia siirtyi Kelan jarjestamisvastuulle,
mika vastasi liiton jo aiemmin esittdmaa tavoitetta pa-
rantaa kansallista tasa-arvoa psykoterapian saatavuu-
dessa. Ty6- ja toimintakyvyn arviointia koskevaa koulu-
tusta jarjestettiin yhteistyossa Fennomedin seka Kelan ja
muiden vakuuttajien kanssa.

Turvallisuusasiat

Terveydenhuoltolain voimaantulo merkitsee potilastur-
vallisuustydn roolin korostumista ja lain pohjalta on tar-
koitus antaa potilasturvallisuuteen ja hoidon laatuun
liittyvia asetuksia. Niissa padpaino on ongelmien ennal-
ta ehkaisyssa.

Ampuma-aselakia uudistaessaan eduskunta paatti yllat-
tden — vastoin sisdasiainministerion yhteistydssa liiton
kanssa valmistelemia esityksida — maarata laakareille il-
moituspakon aseturvallisuutta mahdollisesti heikentavis-
sa terveysongelmissa. Tapahtuneista kouluampumisista
huolimatta liitto piti toimia ylimitoitettuina, koska tuli-
aseiden vaarat liittyvat ldhinna itsemurhiin. Loppuvuo-
desta liitto oli mukana valmistelemassa asetusta, jolla
pyritddn saatamaan ilmoitusoikeus ensisijaiseksi menet-
telyksi ja rajaamaan ilmoitusvelvollisuus vain ilmeisiin
vaarallisuus- ja itsetuhopiirteisiin.

Liitto seurasi ladketurvallisuutta koskevien EU:n maa-
rdysten paivittamista seka ladkevaarennosten torjuntaan
tahtdavan direktiivin valmistelua. EU:n turvallisuusmaa-
raykset implementoidaan my6s kudos- ja elintensiirtola-
keihin. Laakintalaitedirektiivin seurauksena laitteiden
turvallisuusvalvonta siirtyi Valviralle, jonka toimenkuva
on muutenkin laajentunut jarjestelmien valvontaan.

Laakepolitiikka

Ladkekorvausmenot kaantyivat pitkasta aikaa laskuun
viitehintajarjestelman ansiosta. Noin 100 miljoonan eu-
ron saastot toteutuivat ilman suuria ongelmia, lukuun
ottamatta ajoittaisia ladkkeiden saantivaikeuksia. Val-
misteiden vaihtokiellot hoidollisista syista eivat juuri li-
saantyneet.



Kansallista ladkestrategiaa koskeva ladkepolitiikka 2020

-asiakirja valmistui STM:n johdolla laajan yhteistyon tu-
loksena. Asiakirjaan saatiin mukaan useita liiton tavoit-
teita, kuten ladkityksen katsominen terveyspalveluksi,
|adkkeiden kuuluminen yhteiseen maksukattoon ja laa-
kehuollon rahoitusmallin uudistaminen osana tervey-
denhuollon kokonaisrahoitusta.

eHealth

Laakariliitto toteutti yhteistydssa Terveyden ja hyvinvoin-
nin laitoksen, Aalto-yliopiston ja Oulun yliopiston kans-
sa laajan sairauskertomusjarjestelmien kayttajakyselyn.

Tuloksia kasiteltiin loppuvuonna seminaarissa yhteistyo-
tahojen ja ohjelmatoimittajien kanssa. Seminaari vahvis-
ti yhteisen nakemyksen, ettad ohjelmistojen kehittami-

sessa tarvitaan kaikkien osapuolten kiinteda yhteistyota.

Liitto ryhtyi valmistelemaan lagketieteellisen tietoteknii-
kan lahjoitusprofessuurin perustamista johonkin laake-
tieteelliseen tiedekuntaan. Hanketta vietiin eteenpdin
yhteisty6ssa Teknologiateollisuus ry:n kanssa.

eHealth-valiokunta valmisteli kannanottoja useisiin saa-
désmuutoksiin ja sen jasenet toimivat lukuisissa alan
tyéryhmissa asiantuntijoina. Vierailuja tehtiin mm. Es-
pooseen, jossa tutustuttiin omahoitoon ja paatoksentu-
keen seka Turkuun, jossa kohteena oli eReseptia koske-
va kokeilu. Valtiontalouden tarkastusviraston suoritta-
ma eHealth-hankkeiden tarkastus tyéllisti liiton toimi-
joita ja eduskunnan tarkastusvaliokunta kuuli Laakari-

littoa asiassa.

Laakariliiton hyvantekevaisyys-
kerayksen yhtena kohteena olevat
sairaalaklovnit viihdyttivat puheen-
johtaja Timo Kaukosta ja yleis6a
juhlapaivan tiedotustilaisuudessa.
Kuva: Pekka Sipola



Terveydenhuollon
hallinto

Laakarijohtajuus

Hallitus hyvaksyi toukokuussa liiton uudistetut linjaukset
terveydenhuollon johtamisesta. Niissa korostetaan ter-
veydenhuollon toiminnallisen kokonaisuuden sailytta-
mista seka vastaavan lagkarin aseman ja toimintamah-
dollisuuksien turvaamista voimassaolevan lainsaadan-
noén mukaisena. Liiton keskeisia tavoitteita ovat myos
ladkarin ammatillinen autonomia ja oikeus laakarintyén
sisallon tuntevaan, johtamiskoulutuksen saaneeseen esi-
mieheen.

Liiton linjaukset toimitettiin terveydenhuollon toimin-
tayksikkojen johtajille ja vastaaville laakareille, seka kun-
tien ja kuntayhtyminen luottamusmieshallinnossa toimi-
ville 1aakareille. Linjauksista valmisteltiin artikkelisarjaa
julkaistavaksi Laakarilehdessa kevaan 2011 aikana.

Organisaatiomuutokset

Liiton keskeisena tavoitteena terveydenhuollon organi-
saatiouudistuksissa on puolustaa laékarien asemaa ter-
veydenhuollon johdossa. Toimisto ohjeisti paikallisia
luottamusmiehia organisaatio- ja hallintouudistusten
yhteydessa mm. HUS:n seka Varsinais-Suomen, Vaasan
ja Ité-Savon sairaanhoitopiirien, Raahen seudun hyvin-
vointikuntayhtyman ja Yla-Savon sote-kuntayhtyman
uudistuksissa. Lisaksi liitto tuki jasenidan terveydenhuol-
lon hallintoa koskevissa kiistoissa.

Liitto seurasi kunta- ja palvelurakenneuudistuksen ete-
nemista. Valtioneuvoston selonteko Paras-hankkeesta
valmistui kesdkuussa ja maaraaikaisen puitelain muutos-
ta valmisteltiin eduskunnan kasittelyyn. Taydennys kos-
kee sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamispohjien (va-
hintaan 20 000 asukasta) yhtenaistamista seka valtio-
neuvostolle annettavia valtuuksia véestopohjavaatimuk-
sen tayttamiseksi yhteistoiminta-alueilla.

Liitto ohjeisti jaseniadn Kainuun maakuntakokeilussa,
jossa sosiaali- ja terveydenhuolto siirretaan lahes koko-
naan maakunnan hoidettavaksi. Muutoksista nakyvin
on potilaiden valinnanvapaus, kun palvelujen kayttaja ei
ole enda sidottu asuinkuntaansa. Hankkeessa ei ole kui-
tenkaan kiinnitetty riittavasti huomiota ladkarintyon
edellytyksiin. Hallintorakenne on kasvanut eika laakari-
pulaan ole l6ytynyt helpotusta. Omalaakarijarjestelma
on kokeilun my&ta romuttamassa, mika on johtanut
siihen, etta potilaiden ladkarille paasy on vaikeutunut.

Liitto perehtyi myds lukuisiin muihin valmisteilla oleviin
terveydenhuollon palvelutuotannon ja rahoituksen uu-
distamista koskeviin hankkeisiin. Naita olivat mm. Kun-
taliiton perusterveydenhuollon tuotteistusta kehittava
Pettu-hanke seka sen kaupallinen kilpailija APR (avoter-
veydenhuollon potilasryhmitys). Liitto seurasi myos Es-
poon kaupungin Hyva vastaanotto -hanketta, jonka ta-
voitteena on parantaa terveyspalvelujen saatavuutta
tydmenetelmia ja osaamista kehittamalla.



Eettiset
kysymykset

Maailman laakariliiton WMA:n vuosipaivaa juhlistettiin
perinteiseen tapaan syyskuussa ladketieteen etiikan pai-
van seminaarilla, jonka aiheena oli “Rahat ja/tai henki —
pitadko potilaan tietdaa hoidon kokonaiskustannukset?”
Seminaari valotti aihetta monesta nakokulmasta ja sai
huomiota my6s tiedotusvalineissa.

Laakariliiton eettisten periaatekysymysten valiokunta ja
Hammaslaakariliiton eettinen valiokunta pitivat alkuvuo-
desta yhteiskokouksen, jossa sovittiin Ladkarin etiikka
-kirjan seuraavan version tekemisesta myds hammaslaa-
kareille soveltuvaksi. Kirjan paivitys siirtyi liton uuden
strategian valmistelun ja organisaatiomuutoksen vuoksi
my&hempaan ajankohtaan.

Valiokunta valmisteli ehdotuksen Laakaripaivien 2011
eettiseksi ohjelmaksi otsikolla “Potilaan itsemaaraamis-
oikeus ja sen rajoittaminen”. Toimintavuoden aikana
keskusteltiin mm. biopankkilakiehdotuksesta ja laaka-
rintodistusta koskevista ohjeista. Yhteisty6ssa eHealth
-valiokunnan kanssa pohdittiin sahkoistyvan terveyden-
huollon eettisia kysymyksia.

Liitto isanndi yhdessa ETENE:n ja Tehyn kanssa jarjestet-
tya seminaaria "Etiikan koulutuksen monet kasvot”.
Seminaarissa pohdittiin sosiaali- ja terveysalan etiikan
opetuksen haasteita ja kehittamismahdollisuuksia.

Liiton edustajat osallistuivat syksylla WMA:n seminaariin
talouskriisin vaikutuksista terveydenhuoltoon seka poh-
joismaisen Bioetiikkakomitean kokoukseen, jonka aihee-
na olivat kansanterveyteen liittyvat eettiset kysymykset.

Luottamusneuvosto

Luottamusneuvosto oli tarpeen kutsua koolle vain ker-
ran toimintavuoden aikana. Kokouksessa kasiteltiin kol-
legiaalisuusasia, jossa ladkarit olivat nostaneet kanteita
toisiaan vastaan. Luottamusneuvosto totesi molempien
osapuolten kayttaytyneen epakollegiaalisesti ja huo-
mautti heille kollegiaalisuusohjeiden 1 §:n vastaisesta
toiminnasta. Lisaksi kokouksessa kasiteltiin FiMnet-kes-
kustelutaulujen kulttuuria seka netiketti-ohjeistuksen
merkitysta.

Laakarinpalvelujen markkinointi

Laakarinpalvelujen markkinoinnin valvontalautakunnan
ainoassa kokouksessa kasiteltiin |adketieteen ja luon-
taishoidon palvelujen tarjoamiseen liittyvia periaatteelli-
sia kysymyksia. Lisaksi valvontalautakunta pohti markki-
noinnin valvonnan sanktioiden muotoja ja mahdolli-
suutta julkaista raikeimmat tapaukset, jos ohjeita ei
huomautuksesta huolimatta ole noudatettu. Muutoin
markkinoinnin valvontaa toteutettiin aiemman kaytan-
non mukaan toimistotyona.



Koulutusasiat

Peruskoulutus

Laaketieteellisiin tiedekuntiin hyvaksyttiin kesalla yh-
teensa 619 uutta opiskelijaa: Helsinkiin 123, Turkuun
121, Tampereelle 107, Ouluun 128 ja Kuopioon 140.
Hyvaksyttyjen osuus kokeessa olleista oli yhteensa

17 %. Miehiad hyvaksytyista oli 43 %. Jo kolmantena
vuotena perakkain miesten osuus oli selvasti suurempi
kuin aiempien vuosien noin kolmannes opiskelijoista.

Kotimaisten tiedekuntien lisdksi suomalaisia opiskelee
laaketiedetta ulkomailla erityisesti Virossa seka Ruotsissa
ja Saksassa. Tartossa suomalaisia ladketieteen opiskeli-
joita on yhteensa satakunta.

Opetus- ja kulttuuriministeriéssa valmisteltiin koulutuk-
sen mitoitussuunnitelmaa, jossa alustavasti esitettiin
hyvinkin korkeita opiskelijamaaria laakarikoulutukseen.
Tiedekunnat ja Laakariliitto korostivat kuitenkin, ettei
nykyistad 600 opiskelijan tasoa ole syytda muuttaa. Liiton
selvityksen mukaan ladkaritilanne terveyskeskuksessa on
edelleen korjautunut. Liitto muistutti myos, etta perus-
koulutuksen ryhmakokojen suureneminen uhkaa jo ny-
kyisellaan heikentaa opetuksen laatua.

Marraskuussa liitto jarjesti yhdessa Suomen Medisiinari-
liiton kanssa "hallopeditapaamisen”, johon oli kutsuttu
|aaketieteellisten tiedekuntien hallinnossa mukana ole-
via opiskelijaedustajia. Tavoitteena on jatkossa pitaa
saannollista yhteytta tdhan tarkeadn kohderyhmaan ja
valittad nakemyksia puolin ja toisin. Liito pyrkii myds
talla tavoin vaikuttamaan johtamiskoulutuksen lisdami-
seksi lagkarien perus- ja jatkokoulutuksessa.

Eurolaakarikoulutukseen tiukennus

Syyskuun alussa tuli voimaan asetusmuutos, jonka mu-
kaan perusterveydenhuollon lisakoulutuksen terveyskes-
kusvaihe on suoritettava palvelussuhteessa kuntaan.
Liitto vastusti tata tydnantajarajausta ja korosti, etta

hyvaksymisen perusteena tulee olla koulutuksen sisalto.
Tyosuhteen laatu ei saa olla ratkaiseva tekija, vaan paa-
toksenteko palvelun soveltuvuudesta perusterveyden-
huollon lisakoulutukseksi tulee jattaa tiedekunnille. Liit-
to teki asiasta kantelun Euroopan komissiolle, mutta
loppuvuodesta antamassaan vastauksessaan komissio ei
nahnyt Suomen valtion kuitenkaan rikkovan yhteisén
lainsaadantda talta osin.

Erikoislaakarikoulutuksen laatuun
panostettiin

Liiton hallitus hyvaksyi elokuussa uuden suosituksen
EVO-rahoituksen (koulutuksen erityisvaltionosuus) kay-
tosta. Liitto esitti, ettd varojen kayttda laajennetaan eri-
tyisesti koulutuksen laadunarviointiin seka erikoislaakari-
tenttiin valmistautumiseen ja erikoistumiseen kuuluvaan
johtamiskoulutukseen. Suositusta jaettiin terveydenhuol-
lon toimijoille ja viranomaisille seka kaikille kymmenen
viime vuoden aikana valmistuneille lagkareille.

Koulutusvaliokunta valmisteli suositusta erikoislaakari-
koulutuksen arvioinnista. Aiheesta jarjestettiin marras-
kuussa seminaari, jossa kaytiin lapi kokemuksia suorite-
tuista ja kdynnissa olevista arviointiprojekteista eri eri-
koisaloilla. Seminaarissa saatujen kommenttien pohjalta
suositusluonnosta muokataan vield ennen sen kasittelya
liiton hallituksessa.

Kaksoislaillistuksen purku
toteutumassa

Koulutusedunvalvonnassa jatkui liiton pitkaaikainen
ponnistelu laakarien kaksoislaillistuksen purkamiseksi.
Menettely pohjautuu Suomen muista maista poikkea-
vaan tulkintaan EU-direktiivistd 2005/36, jonka mukaan
meilla on vaadittu perusterveydenhuollon lisakoulutuk-
sen suorittamista ennen kuin laakari voi saada tayden
laillistuksen.



Hyvantekevaisyyskonserteissa
esiintyivat mm. Paula Vesala ja
Mira Luoti (PMMP), Kerkko
Koskinen ja Sinfoniaorkesteri
Tahdistin kapellimestarinaan
Harri Hyppola. Taustalla
Kuopion Nuorisokuoron jasenia.
Kuva: A-P Kerdanen

Heindkuussa sosiaali- ja terveysministeri kutsui koolle
erikoislaakarikoulutustydryhman, jossa liiton lisaksi oli-
vat edustettuina mm. Nuorten Ladkéarien Yhdistys ja
Suomen Medisiinariliitto. Syksyn aikana tyéryhma val-
misteli yksimielisen esityksen kaksoislaillistuksen purka-
misesta, ja sita koskevat lakimuutokset annettiin vuo-
den lopussa eduskunnalle. 1.5.2011 alkaen valmistuvat
|aakarit laillistetaan suoraan ladketieteen lisensiaatin
tutkinnon perusteella. Perusterveydenhuollon lisakoulu-
tuksen nimi muuttuu yleisladketieteen erityiskoulutuk-
seksi ja sen suorittamista suositellaan muihin maihin
yleisladkariksi aikoville sekd Suomessa yleisladketietee-
seen erikoistuville. Se ei kuitenkaan enaa ole edellytyk-
sena laakarin tayslaillistukselle.

Sosiaali- ja terveysministerion erikoislaakarikoulutustyo-
ryhma selvitteli koulutuksen hallintovastuuta. Liitto esit-
ti, ettd Suomeen tulee perustaa erikoislaakarikoulutusta
koordinoiva valtakunnallinen elin. Tyéryhman toiminta
jatkuu vield vuoden 2011 puolelle, mutta muutkin tahot
ndyttivat olevan yksimielisia tallaisen yhteistydelimen
tarpeesta. Keskustelua kaytiin siitd, tulisiko erikoistumi-
sen olla STM:n vai opetus- ja kulttuuriministerion alai-
suudessa. Uusista erikoisaloista esilla oli erityisesti
akuuttiladketieteen erikoisalan perustaminen. Lisaksi
tydryhma keskusteli erityisesti sisdtautien ja kirurgian
erikoisalojen uudelleen jarjestelyista tavoitteena vahvis-
taa yleisosaamista erityisesti paivystysaikaa silmalla pi-
téen. Tydryhman esitykset nailtakin osin jaivat odotta-
maan vuotta 2011.

Johtamiskoulutus painopistealueena

Erikoislaakarikoulutukseen on syksysta 2009 alkaen si-
saltynyt pakollinen johtamiskoulutus, jonka laajuus vaih-
telee tiedekunnittain. Helsingissa on otettu kayttoon 30
opintopisteen malli, mutta muissa neljassa tiedekunnas-
sa on ldhdetty liikkeelle 10 opintopisteen kokonaisuu-

della, jota halukkaat voivat tarvittaessa laajentaa 30

opintopisteeseen. Liitto pyrki vaikuttamaan siihen, etta
tiedekunnat paasisivat yhteiseen 30 opintopisteen mal-
liin, joka takaisi kaikille valmistuville erikoislaakareille
lahijohtajapatevyyden.

Syyskuussa saatiin loppuun liiton ja Fennomedin ensim-
mainen erikoisladkarien johtamiskoulutus, jonka vetaja-
na toimi emeritusprofessori Martti Kekomaki. Helsingin
yliopiston laaketieteellinen tiedekunta hyvaksyi 30 opin-
topisteen koulutuksen keskijohdon patevyytta vastaa-
vaksi. Vuoden mittaisen koulutuksen suoritti 30 erikois-
laakaria. Syksylla kaynnistyi toinen vastaavanlainen kurs-
si ja hyvien kokemusten perusteella on paatetty aloittaa
vuonna 2011 kaksi erikoislaakarien johtamiskoulutus-
kurssia.

Pro Medico

Liiton, Duodecimin ja Finska Lakaresallskapetin vuonna
2008 kaynnistama Laakarien ammatillisen kehittymisen
tuen toiminta jatkui vireana. Liiton tilojen yhteydessa
toimivan yhdistyksen nimeksi on vakiintunut Pro Medi-
co. Yhdistyksen rahoitus perustuu paaosin kolmen pe-
rustajajarjeston tukeen. Liiton edustajat osallistuivat ak-
tiivisesti koulutuksen kehittamiseen yhdistyksen halli-
tuksessa, sen alaisessa arviointineuvostossa ja laakarien
tdydennyskoulutusneuvottelukunnassa.

Laakaripaivat

Laakaripaivat jarjestettiin 11.-14.1.2010 yhteistydssa
Duodecim-seuran ja Finska Lakaresallskapetin kanssa.
Kokonaiskavijamaara kurssiosallistujat ja nayttelyvieraat
mukaan lukien oli 9 354 henkil6a. Tapahtuman nimi
lyhennettiin Laakaripaiviksi ja sen visuaalinen ilme uu-
distettiin.
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Kursseille osallistui 3 848 henkilda. Osallistujapaivia ker-
tyi yhteensa 5 414 ja osallistumispaivien keskiarvo oli
1,4 paivaa. Luennoitsijoita oli 368, joista ladkareita 312.
Kurssien osallistujamaara oli edellisvuoden tasolla, mut-
ta kokonaiskavijamaara oli laskenut noin 400:lla.

Ohjelmassa oli 64 kurssia, joista pienryhmakursseja 10.
Kaikille kavijoille avoimia paaluentoja oli kaksi pdivassa.
Yhdessa Medisiinariliton kanssa jarjestetylle "Evaita pai-
vystykseen” -kandikurssille osallistui 752 opiskelijaa.

Nayttelyn pinta-ala oli 2 321 m2 ja naytteilleasettajia
130. Nayttelyssa oli ladkarijarjestdjen Laakaritori, jossa
liitto esitteli toimintaansa ja jasenpalvelujaan. Posteri-
nayttelyssa oli esilla 20 posteria kahdessa eri sarjassa:
ladketieteen sarjassa 10 ja terveydenhuollon 10. Kum-
mastakin sarjasta valittiin 4 posteria Tietoklinikalla jar-
jestettyyn loppukilpailuun. Molemmista sarjoista palkit-
tiin 2 posteria.

Paivien yhteydessa jaettiin Duodecim-seuran Matti Ayra-
paa -palkinto professori Jorma Viikarille. Pohjolan ja
Suomi-yhtididen ladketieteen palkinto mydnnettiin
emeritusprofessori Jussi Huttuselle. Maud Kuistilan pal-
kinnon sai professori Heikki Ruskoaho.

Konserttien yhteydessa
jarjestettiin jasenjuhlat, joihin
myos perheenjdsenet olivat
tervetulleita mukaan.

Kuva: Vesa-Matti Vaara

Laakariliiton laatupalkinto

Liiton laatupalkinto myonnettiin Ladkariliiton laatuneu-
voston esityksesta kolmelle tulokselliselle kehittamis-
hankkeelle. Ensimmaisen palkinnon sai Oulun yliopistol-
lisen sairaalan radiologian klinikan Kaypa radiologia
osana kadypa hoitoa -kehittamisprojekti. Toinen palkinto
jaettiin kahdelle hankkeelle: Kuopion yliopistollisen sai-
raalan nuorisopsykiatrian tulosyksikélle hoidon kehitta-
misestad seka Jamsan kaupungin muistipoliklinikoiden
Muistisairaan hyva hoito -hankkeelle.

Apurahat

Stipendi- ja tdydennyskoulutusrahastosta mydnnettiin
20 jasenelle yhteensa 30 346 euroa. Kohteina olivat
kansainvalisiin tehtaviin, erityisesti kehitysmaissa laakari-
na toimimiseen tahtaava koulutus seka laakarien tyo-
oloihin, koulutukseen ja jaksamiseen liittyva tutkimus ja

koulutus.

Laakarijarjestdjen koulutusrahastosta mydnnettiin 24
apurahaa, joiden yhteissumma oli 16 692 euroa. Kun-
nanlaakari Uulo Arhion rahastosta jaettiin 3 apurahaa,
yhteensa 14 000 euroa. Maimu Halosen rahastosta
mydnnettiin apurahoja kuudelle toimittajalle yhteensa
2 365 euroa.



Tutkimus

Laakarirekisteria paivitettiin
Tietoni-palvelulla

Laakariliitto seurasi laakarien lukumaarissa ja rakentees-
sa tapahtuneita muutoksia yllapitémansa laakarirekiste-
rin avulla. Ladkarimaara jatkoi kasvuaan ja toimintavuo-
den lopussa Suomessa laillistettujen ladkarien maara oli
24 502. Heista tyoikaisia (alle 65-vuotiaita) ja maassa
asuvia ladkareita oli 19 353. Rekisterin yllapitoa kehitet-
tiin ja kevaalla otettiin kayttodn Tietoni-verkkopalvelu,
jossa jasenet voivat itse tarkistaa ja muuttaa omia tieto-
jaan. Rekisterin tietoja hyddynnettiin myos kansainvalis-
ten laakarimaaratilastojen laatimisessa seka liiton verk-
kosivuilla toimivan Laakarilaskurin paivityksessa.

Pohjoismaiset laakariliitot julkaisivat kesakuussa yhtei-
sen ennusteen (SNAPS) ladkaritydvoiman kysynnan ja
tarjonnan kehittymisesta seuraavan 15 vuoden aikana.
Suomessa asuvien ladkarien maara kasvaa lahivuosina
edelleen, joskin hidastuen vuosikymmenen loppua koh-
den. Samalla julkisen sektorin tyévoimavajeen oletetaan
pienenevan.

Tyévoimaennustetta tarkennettiin loppuvuodesta liiton
omilla erikoisalakohtaisilla laskelmilla. Ennuste osoitti,
ettd nykyinen erikoisladkarikoulutuksen volyymi ei riita
kaikilla aloilla korvaamaan kiihtyvaa eldkepoistumaa.
Tyoévoimatilanne nayttaa huolestuttavalta muutamilla
erikoisaloilla.

Laakariliton nakemyksen mukaan tyévoimatilanteen
muutoksiin tulee varautua erikoislaakarikoulutuksen val-
takunnallista koordinaatiota lisaamalla. Tyévoiman ky-
synnan ja tarjonnan nakymat eri erikoisaloilla on syyta
ottaa nykyista paremmin huomioon koulutusvirkamaari-
en suunnittelussa. Eldkeikaa lahestyvien laakarien tyo-
olosuhteita ja toimenkuvia on kehitettava siten, ettd he
jaksavat tydssa pidempaan. Erityisesti julkisen sektorin
toimipaikoissa tarvitaan lisda joustoa tyéhon, kun ikaa
karttuu.

Paras laakaritilanne
kymmeneen vuoteen

Terveyskeskusten lagkaritilanteen myonteinen kehitys
jatkui. Vuotta aiemmin terveyskeskuslaakarin tehtavista
6,8 % oli ollut kokonaan hoitamatta, mutta lokakuun
2010 alussa tekijaa vailla oli enada 6,0 % tehtavista. Ter-
veyskeskuksissa tydskenteli noin 100 maardaikaista laa-
karin sijaista edellisvuotta enemman, mutta vakituisten
viranhaltijoiden maara oli pysynyt entisella tasolla. Laa-
karitilanteen paraneminen oli pysayttanyt ulkoistamisen
kasvun ja vahentanyt tilapaista ostopalvelua.

Terveyskeskusten ladkaritilanteessa on yha suuria alueel-
lisia eroja. Pohjois-Karjalassa vaje oli laskenut alle puo-
leen ja Lapissa se oli 10 prosenttiyksikkda pienempi
edellisvuoteen verrattuna. Itd-Savon sairaanhoitopiirissa
vaje oli edelleen yli 17 prosenttia ja Kainuussakin yli 16
prosenttia. Yhteistydssa Kunnallisen tydmarkkinalaitok-
sen, Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen seké sosiaali- ja
terveysministerion kanssa tehty tutkimus perustui johta-
vien lagkarien ilmoituksiin yhden paivan (6.10.2010)
tilanteesta.

Opiskelijoiden kesatyokokemukset

Ladketieteen kandidaattien kesatydkokemusten seuran-
taa jatkettiin yhdessa Suomen Medisiinariliiton ja Nuor-
ten Ladkarien Yhdistyksen kanssa. Tutkimuksen kohtee-
na oli tydhon sijoittuminen kesalla 2010, palkkaus, pai-
vystykseen osallistuminen, takapaivystyksen jarjestelyt ja
perehdytys tydhon.

Sahkoiseen kyselytutkimukseen vastasi ldhes 600 opiske-
lijaa 5. ja 6. vuosikurssilta. Edellisvuoteen verrattuna
myonteista kehitysta oli tapahtunut esimerkiksi tydhon
perehdytyksessa ja ohjauksessa. Erityisesti yksityisten yri-
tysten kautta terveyskeskuksissa paivystaneet opiskelijat
raportoivat takapaivystyksen jarjestelyjen parantuneen.
Kaiken kaikkiaan kesatydpaikkaan oltiin varsin tyytyvaisia.
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Tutkimuksen tuloksia hyddynnettiin opiskelijoiden jasen-

neuvonnassa ja liton heille jarjestamissa tilaisuuksissa.

Laakarien tydolot ja terveys

Loppuvuodesta aloitettiin Laakarien tydolot ja terveys
2010 -tutkimuksen tietojen kerdaminen. Yli 9 000 ladka-
ria sai tutkimuslomakkeen, jossa tiedusteltiin heidan tyo-
olosuhteistaan, tydn kuormitustekijoista seka omasta
terveydesta ja terveyskayttaytymisesta. Tutkimuksessa oli
myos erillisosio maahanmuuttajataustaisille laakareille.

Tutkimus toteutetaan yhteistydssa Terveyden ja hyvin-
voinnin laitoksen seka Tydterveyslaitoksen kanssa, ja se
on jatkoa vuosien 1986, 1997 ja 2006 tutkimuksille.
Tuloksia on odotettavissa kevaalld 2011. Tutkimuksen
tulokset ovat tarkein liiton tydkalu laakarien hyvinvoin-

nin seuraamisessa ja kehittamisessa.

Liiton ja ladkarikunnan
historiaa sadan vuoden
ajalta esitteleva Vapaus,
terveys, toveruus -kirja
jaettiin valtuuskunnalle
juhlakokouksessa.
Kuva: Pekka Sipola

Kritiikkia potilastietojarjestelmille

Potilastietojarjestelmat ladkarien tydvalineena 2010
-tutkimuksessa kartoitettiin ladkarien kokemuksia
terveydenhuollon tietojarjestelmien kaytettdvyydesta,
niiden ongelmista ja keskeisimmista kehittamiskohteista
seka siitda, miten tietojarjestelmat tukevat ladkarin tyota
ja tiedonkulkua eri osapuolten valilla. Lisaksi tutkimuk-
sessa selvitettiin laakarien kokemuksia tietojarjestelmien
kehittamistyosta seka tietojarjestelmien kayton yhteyk-
sista tyon hallintaan ja kiireen kokemuksiin.

Tutkimus osoitti ladkarien arviot tietojarjestelmista hyvin
kriittisiksi. Potilastiedon saatavuus laakarin omassa or-
ganisaatiossa oli helpottunut, mutta jarjestelmien kay-
tettavyydessa on viela paljon kehitettavaa. Potilastieto-
jarjestelmien keskimaarainen kouluarvosana oli alle 7.
Vastaajina oli lahes 4 000 potilastyota tekevaa laakaria.



Kansainvalinen toiminta

Laakariliitto toimi aktiivisesti eurooppalaisissa laakarijar-
jestoissa. Euroopan laakareiden pysyvassa komiteassa
(CPME) sovittiin sdantdmuutoksista ja painotetun dani-
maaran kayttodnotosta. Liiton pitkdan tukema tavoite
eri jarjestojen yhteisesta “Domus Medicasta” eteni aimo
askeleen, kun erikoisladkareiden UEMS paatti hankkia
uuden toimitilan, johon mahtuvat muutkin laakarijarjes-
tét. Tahan liittyi yleisladkareiden UEMO:n ja nuorten
lagkareiden EJD:n (ent. PWG) sdantdjen muutos, joka
mahdollistaa niiden toimimisen Brysselissa. Eurooppalai-
set |adkarijarjestot lahentyivat toisiaan myos tekemalld
yhteisen kannanoton tydaikadirektiiviin. Liiton panos
CPME:n tyossa vahvistui, kun liiton edustaja nimettiin
jarjeston edustajaksi EU:n alkoholifoorumissa.

EU:n tydaikadirektiivin kasittely nytkahti jalleen eteen-
pain. Komissio jarjesti kevaalla eurooppalaisten tyo-
markkinaosapuolten ensimmaisen kuulemisen ja julkaisi
juuri ennen joulua toisen kuulemisen asiakirjat ja aiem-
paa kattavammat selvitykset direktiivin vaikutusten ar-
vioinnista. Laakariliitto korosti kommenteissaan kansalli-
sen joustavuuden ja sopimusvapauden sailyttamista pai-
vystysjarjestelyissa.

Vuoden lopulla liton kannattamasta potilaiden liikku-
vuutta koskevasta direktiiviehdotuksesta saavutettiin
poliittinen yhteisymmarrys EU:n neuvoston ja parlamen-
tin kesken. Direktiivi selkeyttaa potilaiden oikeuksia nai-
den hakiessa hoitoa toisista EU-maista. Direktiivin kan-
sallisen toimeenpanon yhteydessa on ratkaistava tarkei-
ta kysymyksia korvattavista hoidoista, korvausten tasos-
ta ja kustannuksista vastaavasta tahosta. Liitto osallistuu
aktiivisesti jatkovalmisteluun.

Pohjoismainen yhteisty® jatkui tiiviind Nordiska Lakar-
radetin hallituksessa (NLS), jonka kokousta Laakariliitto
isanndi syksylla Helsingissa. Osallistuminen elokuussa
Ruotsissa pidettyyn pohjoismaisten laakariliittojen halli-
tusten yhteiskokoukseen (NLR) oli ollut laimeaa, minka
vuoksi paatettiin luopua saannénmukaisista hallitusten
yhteiskokouksista ja jarjestaa niita jatkossa vain tarpeen
mukaan.

Pohjoismaiden edustus Maailman laakariliton WMA:n
hallituksessa kaudelle 2011-12 toteutui suunnitelmien
mukaisesti. Norjan edustaja valittiin yhteispohjoismaise-
na ehdokkaana jarjeston etiikkakomitean puheenjohta-
jaksi.

WMA:n saantomadraiset kokoukset jarjestettiin touko-
kuussa ja lokakuussa. WMA hyvaksyi mm. pitkaan val-
mistellun kannanoton ladkkeen maaraamisesta. Myos
jarjeston saantoja uudistettiin. Liitto teki loppuvuodesta
ehdotuksen uudeksi sadntomuutokseksi, joka mahdol-
listaisi nykyista joustavamman osallistumisen WMA:n
kokouksiin ja paatoksentekoon.

Kiinan ja Vendjan liittojen edustajien Suomeen suunni-
teltu vierailu toteutui helmikuussa 2010 liiton 100-vuo-
tisjuhlien yhteydessa. Juhliin osallistuivat viralliset dele-
gaatiot myds Virosta ja Latviasta seka lisaksi puheenjoh-
tajat Maailman laakariliitosta ja Euroopan erikoislaakari-
jarjestosta.



Viestinta

Laakariliiton 100-vuotistunnus "Potilaan parhaaksi laa-
karin taidoin” oli nakyvasti esilla koko juhlavuoden.
Vuosipaivan tiedotustilaisuudessa julkistettiin liton his-
toriateos seka loka-marraskuussa kaynnistyva Hei, kuule
Suomi -hyvantekevaisyyskonserttikiertue, jolla kerattiin
varoja lasten- ja nuorten mielenterveys- ja paihdetyo-
hon. Tiedotustilaisuudessa oli jaossa myds juhlapaivana
paljastettua Arvo Ylpdn muistomerkkid ja arkkiatriutta
kasitteleva kirjanen "Hopeinen puu”.

Viestintayksikkd vastasi hyvantekevaisyyskonserttien
kaytannon jarjestelyista konserttisalien sopimuksista
aina 100 hengen esiintyjajoukon kuljetuksiin ja hotelli-
varauksiin asti. Lisaksi viestinta hoiti mittavan tiedotus-
ja markkinointikampanjan, jonka kohteena oli ensisijai-
sesti jasenisto ja toissijaisesti suuri yleisd. Kampanjassa
hyddynnettiin painotuotteiden lisdksi mm. aanitiedottei-
ta ja sosiaalista mediaa. Liitto sai Facebookissa yli 600
fania. Tata kanavaa kaytetaan jatkossakin liiton viestin-
nassa.

Hei, kuule Suomi -hyvantekevaisyyskonserttien yhtey-
dessa yliopistopaikkakunnilla jarjestettiin 200-hengen
jasenjuhlat, joihin jasenet saivat tuoda mukaan myds
perheenjdsenidan. Juhlavuoden aikana lasten ja nuorten
mielenterveys- ja paihdetydhon keratyt Iahes 190 000
euroa jaettiin joulukuun alussa pidetyssa Anna lapsellesi
lahja -seminaarissa kolmelle alan jarjestolle.

Liiton verkkopalveluun avattiin 100-vuotissivusto, jossa
esiteltiin liiton historiaa, ajankohtaisia tapahtumia ja
tulevaisuuden visioita. Lisaksi kotisivuille perustettiin
ladketieteen opiskelijoita varten oma sivusto, jossa on
tietoa mm. heidan tyontekoaan koskevista saadoksista,
suosituksista ja palkkauksesta. Sivut tarjoavat myos in-
formaatiota kandiyhdistyksista ja oman keskustelufoo-
rumin opiskelijoille.

Koulutusta ja seminaareja

Viestinta jatkoi Laaketieteen toimittajat ry:n jasenien
koulutusta yhteistydssa Apteekkariliiton ja Laaketieto-
keskuksen kanssa. Aiheena oli Laakariliiton juhlavuoden
teema: "Potilaan parhaaksi lagkarin taidoin”.

Liitto jarjesti Laakari kohtaa median -koulutustilaisuu-
den “Kun kuitenkin sattuu jotakin odottamatonta...”
Rovaniemelld yhdessa Pohjois-Suomen Sanomalehti-
miesyhdistyksen ja Polar Press Clubin kanssa. Myds Ke-
mi-Tornion alueella pidettiin vastaava laakarien ja toi-
mittajien yhteinen tapahtuma. "Onko laakari katoava
luonnonvara Meri-Lapissa?” -tilaisuuden puheenjohtaja-
na toimi YLEn Radio Perdmeren toimittaja Jari Vesa.

Laakarilenden jarjestosivuilla seurattiin aktiivisesti kon-
serttikiertueen valmistelua ja etenemista seka jasenjuh-
lien tunnelmia. Lisaksi julkaistiin liiton toimintaan liitty-
vid uutisia ja haastatteluja. Artikkelisarjoja julkaistiin
mm. liton hallituksen linjauksesta “Laakarin asema ter-
veydenhuollossa” ja Anna lapsellesi lahja -seminaarista.

Syksylla ilmestynyt maksuton jasenkalenteri 2011 tarjosi
jasenille tietoa liiton toiminnasta ja palveluista. Aiemmin
automaattisesti jasenille ja |adketieteen opiskelijoille 13-
hetetty kalenteri piti talla kertaa itse tilata Tietoni-verk-
kopalvelusta.

Juhlavuoden kunniaksi kelloseppa Stepan Sarpaneva
suunnitteli jasenille kasin kootun rannekellon: “S.U.F
Laakari”. Kelloa valmistettiin tilauksesta numeroidut
120 kappaletta.



Suomen Laakarileht

Toimintavuonna julkaistiin Suomen Laakarilehden 65.
vuosikerta: 52 numeroa 43 lehtena. Painosmaara oli
keskimaarin 27 600.

Kevaalld uudistettiin Lagkarilehden uutiskirjeen ulkoasu.
Syksylla jarjestettiin verkkopohjainen lukijatutkimus,
johon vastasi noin 800 jasenlukijaa.

Vuoden aikana toteutettiin merkittavia saastoja lehden
tuotantokustannuksissa.

Kirjoittajia ja ilmoittajia palkittiin

Suomen Laakarilehden Vuoden kirjoitus 2009 -palkin-
non sai LT Katri Hamusen, LT Tarja Heiskasen ja LL Irja
Idmanin katsausartikkeli ”Syopakivun hoidon kolme
tasoa”, joka oli julkaistu Ladkarilehden numerossa
41/2009. Kunniamaininnan sai LT E. Juulia Paavosen,
dosentti Tytti Solantauksen ja dosentti Tiina Paunion
katsausartikkeli ”Psykiatrisen tiedon alkuldhteilla: Gee-
nit ja ymparistotekijat vuorovaikutuksessa”. Tama oli
julkaistu Laakarilehdessa 49/2009.

Laakarilehden vuoden 2009 vaitoskirjapalkinnon sai LT
Marja Pasanen tutkimuksellaan “Pharmacogenetics of
SLCO1B1: Population genetics and effect on statins”.

Laakarilehden vuosittain jarjestdmassa Stetari-ilmoitus-
kilpailussa seka tuotesarjan etta yrityssarjan voitti

Lilly. Mainostajat valitsivat keskuudestaan ilmoittajien
Stetari-palkinnon saajaksi Astellasin.



Liiton vuoden 2010 tilinpaatodksen tuloslaskelma osoit-

taa ylijgdmaa 1 463 563 euroa (vuonna 2009 ylijgama
986 966 €) ja taseen loppusumma on 25 672 690 eu-
roa (23 865 724 €).

Tuotot

Varsinainen toiminta

’7 27,7 %

Sijoitustoiminnat
23,3 %

]

Jasenmaksutuotot
49,1 %

Kulut

Toimisto Kansainvalinen toiminta
8,4 % —‘ ’7 0,9 %

Varsinainen toiminta
48,8 %

-

Henkil6sto Sijoitustoiminta
359 % 6,0 %

Varsinaisen toiminnan tuotot olivat 4 516 198 €

(4340 590 €) ja kulut 13 882 843 € (13 394 034 €). Ku-
luja lisasivat 100-vuotisjuhla, juhlavuoden hyvantekevai-
syyskonserttikiertue, historiateos seka liitossa aloitettu
strategiaty®.

Porssiosakkeiden ja rahastosijoituksien kirjanpitoarvoi-
hin tehtiin arvonalennuksien palautuksia 586 367 euroa
(1 085 197 €) ja arvonalennuksia 94 850 euroa

(269 756 €). Tilikauden aikana myytyjen osakkeiden
myyntivoitto oli 911 541 euroa. Myyntivoitto on sijoitet-
tu edelleen.

Tilikauden palkat ja palkkiot olivat 3 844 060 €
(3660 022 €)

Liiton jasenmaksutuotot olivat 8 012 133 €
(7 879 480 €). Perusjasenmaksu oli 480 euroa.

Liiton talouteen liittyvat riskit muodostuvat yleisen
taloudellisen tilanteen mahdollisesti aiheuttamista vai-
kutuksista julkaisutoiminnan ja Laakaritalon vuokrahuo-
neistojen tuottoihin. Liiton maksuvalmiuden arvioidaan
pysyvan edelleen hyvana.

Liiton yhtiot

KIINTEISTO OY SUOMEN LAAKARITALO

Tilikauden aikana Laakariliitto hankki omistukseensa
Suomen Elainladkariliton omistaman 1,4 % osuuden
kiinteistd osakekannasta. Laakariliiton kaytossa on kiin-
teistdn tiloista noin 25 % ja loput olivat vuokrattuina.

Toimintavuonna kiinteistossa ei tehty merkittavia perus-
parannuksia tai vuosikorjauksia.

SIPOON HOTELLI JA KOULUTUSKESKUS OY
Yhtiolla ei vuoden aikana ollut varsinaista toimintaa.



FENNOMED OY

Yhtion liikevaihto oli 1 143 941 euroa (802 671 €) ja
tilikauden tulos -167 608 euroa (-59 541 €). Liikevaih-
don kasvu aiheutui tilikauden aikana kustannetusta Laa-

kariliiton 100-vuotishistoriateoksesta. Tuloksen heiken-
tyminen aiheutui henkilostokulujen noususta, jota vas-
taavaa liiketoiminnan kasvua ei ole pystytty lisaamaan.

Vuonna 2010 atk-palveluja ja niiden tuotantotapoja
uudistettiin, jarjestelyja jatketaan vuoden 2011 aikana.
FiMnet-palvelujen ja sahkdpostijarjestelman yllapito jat-
kui omana toimintanaan.

Koulutustoiminnassa jatkettiin vuoden kestavaa erikois-
|adkarien johtamiskoulutusta seka 1-2 paivan mittaisten
lyhyiden koulutusten tarjontaa. Koulutuspalveluja laa-
jennetaan vuoden 2011 aikana aloittamalla vuosittain
kaksi erikoislaakarien johtamiskoulutusta. Uutena palve-
luna yhti6 alkaa tuottaa Laakaripaivien koordinaatio- ja
tuotantopalveluja.

Lomakemyynti ja osoitepalvelut seka ulkopuolisille
suuntautuvat kokoustilojen vuokraukset tuottivat enna-
koitua heikommin.

Yhtién palvelutarjonta kohdistuu padosin omistajansa
Suomen Laakariliitto ry:n ja sen jasenten palvelemiseen.
Palvelutarjonnan jatkuva kehittdminen on tarpeellista,
jotta palvelujen kayttajien tyytyvaisyytta voidaan yllapi-
taa ja parantaa. Toiminnan kehittamisesta aiheutuvien
muutosten vaikutusten ennakointi muodostaa merkitta-
vimmat riskit ja epdvarmuustekijat yhtion toimintaan.

Yhtion omistamalle Laakari Mediat Oy -tytaryhtiolle an-
nettiin padomalainaa 100 000 euroa vuonna 2009 ja
60 000 euroa vuonna 2010 liketoimintojen kehittami-
seen.

LAAKARI MEDIAT OY

Fennomed perusti vuoden 2009 lopulla Laakari Mediat
Oy:n, jonka osakkeista se omistaa 100 %. Laakari Me-
diat Oy on toimintavuoden 2010 aikana jatkanut yhteis-
tyota Laakariliton kanssa liittyen Ladkarilehden ilmoi-
tushankintaan. Vuonna 2011 yhti6 aloittaa ilmoitus-
markkinointiin liittyvan liikketoimintansa tdysipainoisesti.
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Jasenistd ja organisaatio

KUNNIANOSOITUKSET

Liiton hallitus myonsi tammikuussa liiton hallituksessa
tyoskentelynsa paattaneelle Taina Autille pronssisen an-
siomitalin ansiokkaasta ja pitkdaikaisesta toiminnasta
liiton tarkoitusperien hyvaksi.

Liiton satavuotisjuhlavuoden kunniaksi tasavallan presi-
dentti myénsi Suomen Valkoisen Ruusun | luokan ritari-
merkin valtuuskunnan ja hallituksen puheenjohtajista
Timo Kaukoselle, Heikki Palvelle ja Pekka Anttilalle. Lii-
ton entiselle puheenjohtajalle Olli Meretojalle haettiin
professorin arvonimi. Lisdksi liitto oli allekirjoittajana
mukana hakemassa arvonimia muillekin ansioituneille
jasenilleen.

Liitto teetti arkkiatrille virallisissa tilaisuuksissa kaytetta-
vat kaadyt, jotka koostuvat Risto Pelkosen ja aiempien
arkkiatrien elamanty6ta kuvaavista pienoislevykkeista.
Myo6s tulevat arkkiatrit voivat suunnitella oman tunnuk-
sensa kaatyihin liitettavaksi. Nain kaadyt symboloivat
arkkiatri-instituution jatkuvuutta.

JASENISTO

Liiton jasenmaara toimintavuoden alussa oli 22 631.
Vuoden aikana kutsuttiin 743 uutta jasenta, joista 113
oli ulkomaalaisia. Uudelleen jaseneksi liittyi 71 henkilda.
Liitosta erosi 35 jasenta. Maksamattomien jasenmaksu-
jen takia erotettiin 48 jasenta

Kuoleman johdosta jasenluettelosta poistettiin seuraa-
vat 113 jasenta:

Erkki Apajalahti, Toini Autere, Antti Cederberg, Irmeli
Elomaa, Reino Elosuo, Maunu Erma, Reijo Erola, Gustaf
Fock, Jorma Halinen, Ritva Harjula, Aarno Hautanen,
Kari Heikkinen, Veikko Heiskanen, Reino Hiltunen, Eino
Holopainen, Helge Honkapohja, Hertta Honkavaara,
Aaro Hyttinen, Vesa lkola, Liisa llomaki, Riitta Jaakkola,
Sampsa Jaakkola, Matti Jakobsson, Tauno Jantunen,
Eero Jukka, Hilma Jussila, Matti Kaivonen, Matti Kalli,
Sirkka Kallio, Pauli Karli, Ulla Kaski, Jaakko Kaukonen,
Marja Kiiskila, Urpo Kiistala, Martti Koljonen, Kirsi-Maa-
rit Komulainen, Katariina Koponen, Matti Koskenoja,
Juha Kytta, Niilo Kérki, Reino Lahtinen, Simo Laiho, An-

nikki Laitinen, Marjo Lappalainen, Pauli Lebedeff, Pentti
Lepist®d, Marika Lohvansuu, Anja Lahteenmaki, Eeva
Makkonen, Tuuli Maldonado, John Mangs, Kari Martti-
la, Raine Mauno, Risto Maunola, Pekka Melama, Kari
Miettinen, Inga Munsterhjelm, Paivi Mustalahti, Anna-
Liisa Makela, Erkki Maki, Armi Niemi, Anja Niiranen,
Erkki Nuutinen, Per-Olof Nyren, Veikko Nanto, Jukka
Ojala, Maija-Liisa Paljakka, Leena Palotie, Manu Pasila,
Pehr Pekkanen, Heikki Pekkarinen, Tuomas Peltonen,
Seppo Pelttari, Margit Petri-Larmi, Tuula Pirttila, Tiina
Pohjonen, Lauri Pyykdnen, Tapani Pyorala, Juhani Ponti-
nen, Pauli Rissanen, Matias Roilas, Kanerva Roine, Paula
Ruikka, Tapani Rytkold, Rainer Saarento, Inkeri Salohei-
mo, Matti Saukkonen, Matti Saunisto, Eva Saxen,
Rashid Schakir, Timo Seppald, Meeri Sipild, Keijo Soiva,
Hannu Somer, Anneli Stewen, Jouko Suhonen, Jyrki
Suominen, Simo Suurkari, Pekka Tala, Reino Talvenhei-
mo, Kristina Tavela, Anja Tiilikainen-Piimies, Timo Tulo-
kas, Harri Tuominen, Veikko Tuominen, Hannu Turtola,
Eila Vaissalo, Eliel Waris, Terhi Varsamaki, llkka Vartio-
vaara, Pertti Weckstrém, Jukka Vehanen, Erkki Virolai-

nen.

Liiton jasenmaara toimintavuoden lopussa oli 23 130,
joista oli opiskelijoita 1 535. Suomessa asuvista lailliste-
tuista ladkareista liittoon kuului 93,0 %. Naisia oli jasen-
kunnasta 54,2 % ja miehia 46,8 %.

VALTUUSKUNTA

Laakariliiton valtuuskuntaan 2010-2012 kuuluivat Kris-
tiina Aalto, Terttuliisa Ahokas, Pekka Anttila, Martti Au-
kee, Taina Autti, Risto Avela, Anja Hallberg, Olli Huus-
konen, Harri Hyppola, Markku Jarvinen, Anne-Mari
Kantanen, Liisa Karttunen, Jarkko Kirjavainen, Katariina
Korkeila, Elise Kosunen, Heikki Kuuri-Riutta, Martti Lal-
la, Ulla-Kaija Lammi, Olli Lappalainen, Anneli Larmo,
Marjut Laurikka-Routti, Markku Lehikoinen, Maija-Liisa
Lehtonen, llkka Lindgren, Tinja La&veri, Pirjo Matintalo,
Jukka Mattila, Atte Meretoja, Oliver Michelsson, Pekka
Niemeld, Raija Niemeld, Helena Nukari, Ari Palomaki,
Marjo Parkkila-Harju, Pirkka Pekkarinen, Taito Pekkari-
nen, Kia Pelto-Vasenius, Jaana Puhakka, Tuula Rajanie-



mi, Kari Rasku, Paivi Roiha, Outi Saarelainen, Jari Saari-
nen, Samuli Saarni, Juha Saarnio, Elina Salmi, Johanna
Salmio, Toni Seppala, Tom Silfast, Antti Tamminen, An-
nu Tertsunen, Tapio Tervo, Kristiina Toivola, Eija Tomas,
Johanna Tuukkanen, Outi Vanha-Kamppa, Hannu Wes-
terinen ja Tero Yli-Kyyny.

Valtuuskunnan puheenjohtajana toimi Mikko Pietila ja
varapuheenjohtajana Suvi Vainiomaki.

Valtuuskunnan vaalivaliokuntaan 2010-2012 kuuluivat
toimintavuoden alussa Pekka Anttila, Taina Autti, Anja
Hallberg, Anne-Mari Kantanen, Pekka Niemeld, Ari Pa-
lomaki, Taito Pekkarinen, Mikko Pietild (koollekutsuja),
Suvi Vainiomaki ja Outi Vanha-Kamppa

HALLITUS

Hallitukseen kuuluivat puheenjohtaja Timo Kaukonen,
varapuheenjohtajat Samuli Saarni ja Mikko Valkonen
seka jasenet Teppo Heikkild, Olli Lappalainen, Marjut
Laurikka-Routti, Tinja Ladveri, Raija Niemela, Helena
Nukari ja Antti Tamminen. Sihteerina toimi Jaana Heino-
nen.

TILINTARKASTAJAT

Tilintarkastajana toimi Tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy
Ab vastuullisena tilintarkastajanaan Sirpa Eriksson
(KHT).

Valtuuskunnan nimittdmaan tilintarkastuskomiteaan
kuuluivat toimintavuoden alussa Terttuliisa Ahokas, Ve-
sa llvesmaki, Liisa Karttunen, Heikki Kuuri-Riutta, Atte
Meretoja ja Klas Winell, sihteerina Jaana Heinonen.

LUOTTAMUSNEUVOSTO

Liiton valtuuskunta on asettanut luottamusneuvoston,
jonka kokoonpano toimintavuoden alussa oli seuraava:
Kale Juva (pj), Vuokko Hupli, Markku Kanerva, Kari
Pylkkanen, Camilla Renlund, Hanna Salmenpohja, Karl
von Smitten, Jan Schugk, Leo Strid ja Kati Lehtonen
(siht.)

PYSYVAT TOIMIELIMET

Hallitus asetti 13 pysyvaa toimielinta, joiden kokoonpa-
not toimintavuoden alussa olivat seuraavat:

Edunvalvontavaliokunta

Antti Tamminen (pj), Terttuliisa Ahokas, Risto Avela, Olli
Lappalainen, Raija Niemeld, Helena Nukari, Ulla Palmu,
Marjo Parkkila-Harju, Tuula Rajaniemi, Noora Ritamaki,
Johanna Salmio, Anna-Lotta Kaivorinne (tarkk.) ja sih-
teerind Maarit Rantala.

Eettisten periaatekysymysten valiokunta

Samuli Saarni (pj), Bjérn Eklund, Ritva Halila, Anja Hall-
berg, Veikko Launis, Markku Lehikoinen, Niklas Lind-
blad, Anniina Palm, Jari Saarinen, Sirpa Vilska, Tiina Tas-
muth, Tapio Tervo, Leena Varesmaa-Korhonen, Henni
Tamminen (tarkk.) ja Mervi Kattelus (siht.)

eHealth-valiokunta

Tinja Laaveri (pj), Riikka Aaltonen, Kari J.Antila, Pekka
Anttila, Jari Forsstrom, Veli-Matti Haggman, Tatu Kemp-
painen, Erkki Laakso, Anu Mustakari, Rasmus Paetau,
Jarmo Reponen, Petri Saari, Juuso Tamminen, Arto Vir-
tanen ja Mikko Nenonen (siht.)

Jarjestovaliokunta

Helena Nukari (pj), Jari Autti (Oulu), Risto Avela (Helsin-
ki), Anne-Mari Kantanen (Kuopio), Mikko Lavonius
(Tampere itd), Jaana Puhakka (Helsinki), Johanna Salmio
(Kaakkois-Suomi), Tuija Tallila (Turku), Jan Valkila (Tam-
pere lansi ja Vaasa), Jaana Pikkupeura, Suvi Vainiomaki,
Pirkko Ammaéla, Heli Tuomaala (tarkk.) ja Mirkka Tilan-
der (siht.)

Koulutusvaliokunta

Teppo Heikkila (pj), Kristiina Aalto, Taina Autti, Vesa Il-
vesmaki, Elise Kosunen, Ulla-Kaija Lammi, Elina Leino-
nen, Kari Mattila, Harri Pikkarainen, Suvi Vainiomaki,
Arto Virtanen, Jukka Kuokkanen (tarkk.) ja Hannu Halila
(siht.)

- Ty6jaosto
Taina Autti (pj), Teppo Heikkila, Vesa llvesméki, Elina
Leinonen, Arto Virtanen ja Terhi Leppanen (siht.)

Luottamuslaakaritoimikunta

Kirsti Pakkala (pj), Arto Kivisaari, Jyrki Korkeila, Santero
Kujala, Jan-Anders Nyman, Hanna Salmenpohja, Kristii-
na Toivola ja Marit Henriksson (siht.)

Talousvaliokunta
Timo Kaukonen (pj), Juha Ahonen, Markku Jarvinen,
Jaakko Karvonen, Marjut Laurikka-Routti, Olli Meretoja,
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Elina Pimia, Samuli Saarni, Toni Seppald, Mikko Valko-
nen ja Erkki Peiponen (siht.)

- Talousryhma
Timo Kaukonen (pj), Heikki Palve, Samuli Saarni ja Erkki
Peiponen (siht.)

Terveyshallinnollinen valiokunta

Olli Lappalainen (pj), Outi Aikio, Mats Brommels, Risto
Heikkala, Helena Nukari, Antti Liikkanen, Pirjo Matinta-
lo, Paivi Roiha, Reijo Rasanen, Terhi Savolainen, Tom
Silfvast, Antti Tamminen, Juha Tuominen ja Kati Lehto-
nen (siht.)

Terveyspoliittinen valiokunta

Samuli Saarni (pj), Pekka Anttila, Sami Heistaro, Esko
Hussi, Katja Ivanitskiy, Jarmo Karpakka, Helena Kemppi-
nen, Katariina Korkeila, Anneli Larmo, Kaisa Nissinen-
Paatsamala, Marjo Parkkila-Harju, Taito Pekkarinen, Kia
Pelto-Vasenius, Pirkko Ranki, Pekka Kirstila (Duodecim),
Laura Lampio (tarkk.) ja Risto lhalainen (siht.)

Toimitusneuvosto

Mikko Valkonen (pj), Taina Autti, Pekka Eranko, Juhana
E. Idanpaan-Heikkila, Vesa llvesmaki, llkka Kantola, Kirs-
ti Pakkala, Eero Pesonen, Mika Rautanen, Juha-Jaakko
Sinikumpu, Johanna Tuukkanen ja Esa lImolahti (siht.)

Tyovaliokunta
Timo Kaukonen (pj), Samuli Saarni, Mikko Valkonen ja
Jaana Heinonen (siht.)

Yliopisto- ja valtionsektorin valiokunta

Raija Niemela (pj), Satu Alajarvi, Antero Heloma, Mark-
ku Jarvinen, Kari Kesseli, Anne Koivisto, Matti Lehesjoki,
Oliver Michelsson, Markus Perola, Marja Simojoki ja
Marja Pylkkanen (siht.)

Yksityissektorivaliokunta

Marjut Laurikka-Routti (pj), Juha Aalto, Teppo Heikkilg,
Lauri Kangasaho, Virpi Kuismanen, Heikki Kuuri-Riutta,
Maija Lehtimaja, Anu Mustakari, Elias Orvomaa, Aarne
Pasanen, Mika Perttild, Kari Saarinen, Toni Seppala, Kris-
tiina Toivola ja Hannele Poyry (siht.)

Lisaksi Ladkarilehdessa on toiminut Tieteellinen toimi-
tuskunta, johon ovat kuuluneet: Timo Strandberg (pj),

Pertti Aarnio, Marja Aira, Pirkko Brander, Outi Elonhei-
mo, Johan Eriksson, Martti Farkkila, Juha Halavaara,
Liisa Hiltunen, Jukka Hintikka, Ritva Hurskainen, Esa
Hamalainen, Esa Jantunen, Leena Koulu, Markku Kupa-
ri, Eila Laukkanen, Jyri Lommi, Pdivi Ldhteenmaki, Mauri
Marttunen, Merja Metsa-Heikkild, Paivi Miettinen, Dan
Nordstrom, Antti Makitie, Helena Pihko, Juha Rinne,
Risto Roine, Heikki Saha, Kaija Seppd, Minna Valkonen-
Korhonen, Ville Valtonen ja Matti Valimaki

YHTEISTYOELIMET

Vuoden alussa liitolla oli viisi hallituksen asettamaa py-
syvaa yhteistyoelintd, joihin eradt muut ladkarijarjestot
nimeavat edustajansa:

Kehitysyhteistyoneuvottelukunta

Tinja Laaveri (pj), Simo Granat, Inna llivitzky (SELL), Tom
Klaile, Miira Klemetti, Matti Parry, Eveliina Ronkainen,
Juha Ruotoistenmadki (SHL), Juha Pekka Turunen, Juhana
Idanpaan-Heikkila, Helena Tikkanen (tarkk.) ja Mervi
Kattelus (siht.)

Ladkarijarjestojen koulutusrahaston hoitokunta
Bjorn Eklund (FLS), llkka Rauramo (Duodecim), Samuli

Saarni ja Mervi Kattelus (siht.)

Ladkariliiton laatuneuvosto

Risto Lantto (pj), Ermo Haavisto, Ulla Kerdnen, Juha Hei-
no (LPY), Raili Laru-Sompa (Duodecim), Martti Lalla,
Kimmo Mattila (Duodecim), Sara Sarjakoski-Peltola
(Duodecim), Klas Winell (FLS) ja Ulla Anttila (siht.)

Ladkarinpalvelujen markkinoinnin valvontalauta-

kunta

Heikki Palve (pj), Sakari Alhopuro (LPY), Stephan Dietz

(Chirurgi Plastici Fenniae), Kristiina Hatinen (LPY), Matti
Poyry (SHL), Mikko Valkonen, Henrik Rintala (Silmalaa-

kariyhdistys) ja Kati Lehtonen (siht.)

Ladkaripaivien johtoryhma

Timo Kaukonen (pj), Taina Autti, Susanne Ekblom-Kull-
berg (FLS), Seppo YT Junnila (Duodecim), Minna Kaila
(Duodecim), Olli Lappalainen, llkka Rauramo (Duode-
cim), Ulla Wiklund (FLS), Arto Virtanen ja Ulla Anttila
(siht.)



TOIMIKUNNAT JA TYORYHMAT

Pysyvien toimielinten liséksi toimivat vuoden aikana seu-
raavat, hallituksen eri projekteja varten asettamat ryh-
mat:

Historiatoimikunta (asetettu 2007)

Tehtavana valvoa liiton 100-vuotishistorian toimittamis-
ta ja valmistumista

Pekka Anttila (pj), Sari Aalto, Jaakko Ignatius, Oona II-
molahti, Anne-Mari Kantanen, Matti Klinge, Laura Kol-
be, Santero Kujala, llkka Leva, Samu Nystrom, Taito Pek-
karinen, Liisa Suvikumpu ja Jaana Heinonen (siht.)

Johtamiskoulutusty6ryhma - jatkotyoryhma (ase-
tettu 2008)

Hannu Halila (pj), Risto Ihalainen, Sari Jouhki, Erkki Pei-
ponen

Paivystystyoryhma (asetettu 2010)

Antti Tamminen (pj), Raija Niemeld, Olli Lappalainen,
Ulla Palmu, Tom Silfvast, Mervi Kattelus, Jukka Vanska,
Maarit Rantala (siht. 6/2010 saakka), Heikki Parnanen
(siht. 6/2010 lahtien)

Seniorityoryhma (asetettu 2010)
Santero Kujala (pj), Taito Pekkarinen, Risto Lantto, Ulla-
Kaija Lammi, Risto Ihalainen, Jaana Heinonen

Strategiatyoryhma (asetettu 2009)
Timo Kaukonen (pj), Heikki Palve, Mikko Nenonen, Jaa-
na Puhakka, Jaana Heinonen

Valiokuntalaitoksen uudistamista selvittava tyo-
ryhma (asetettu 2010)

Samuli Saarni (pj), Raija Niemeld, Mikko Pietila, Helena
Nukari, Marjut Laurikka-Routti, Markku Kojo, Heikki
Parndnen

TOIMISTO JA HENKILOKUNTA

Talousjohtaja Erkki Peiponen paatti tydskentelynsa Laa-
kariliitossa 13.8. ja lakimies Maarit Rantala 11.6. Peipo-
sen seuraajaksi valittiin DI Heidi Lehtinen, joka aloitti
tyoskentelynsa liitossa 1.3.2011. Kirjanpitaja Kaisu Kar-
jalainen siirtyi elakkeelle 31.12. ja sihteeri Helena Juka-
rainen 3.12. Tyonvalityssihteeri Raija Sepin tydsuhde
littoon paattyi 5.11. Tiedottaja Tiina Raivo aloitti maa-
rdaikaisessa tehtdvassa 8.2.

Laakarilehdessa sijaisena tydskennellyt toimittaja Jaana
Ahlblad paatti tydskentelynsa 24.6. toimittaja Ulla Jar-
ven palattua toimivapaaltaan. Sirpa Kulosen sijaisuus
Laakarilehden toimittajana paattyi 26.2. Ladkarilehden
madraaikaisena toimitusassistenttina aloitti 2.3. Noora
Jarvinen Terhi Walamiehen paattaessa tydskentelynsa
litossa 11.3. Tiina Lautala tydskenteli toimitusharjoitteli-
jana lehdessa 18.1.-30.9. Hertta Vierula toimi ensin
madraaikaisena toimittajana, mutta toimittaja Juha Pek-
ka Honkasen irtisanouduttua liiton palveluksesta elo-
kuun lopussa Vierulan tydsuhde vakinaistettiin.

Tiina Backman ja Annu Tertsunen toimivat liitossa
18.10. alkaen tilapaisina projektitydntekijdina selvitta-
massa luottamushenkildtoiminnan alueellistamista.

Toimintavuoden lopussa liton pysyvaan henkilékuntaan
kuului 57 vakituista henkil6a. Heidan lisdkseen maaraai-
kaiseen tydsuhteeseen oli palkattu 5 henkila, joista
osa-aikaisia 1 henkild. Henkildston kokonaismaara oli
64 henkilda, joista vuoden lopussa toissa olevia 62 hen-
kiloa.

Toiminnan johto

Heikki Palve, toiminnanjohtaja

Risto Ihalainen, varatoiminnanjohtaja

Jaana Heinonen, hallintojohtaja

Mervi Kattelus, kansainvalinen asiantuntija
Mikko Nenonen, terveyspoliittinen asiantuntija
Riikka Sorsa, sihteeri

Anneli Viljanen, sihteeri

Tiedotusyksikko

Anne-Maj Aunula, viestintapaallikkod
Tiina Raivo, tiedottaja

Suvi Koljonen, sihteeri

Edunvalvontatoimiala

Markku Kojo, edunvalvontajohtaja
Riitta Keskitalo, jarjestdpaallikkd

Kati Lehtonen, lakimies

Marja Nykanen, sihteeri

Marja Pylkkdnen, lakimies

Heikki Parnanen, neuvottelupaallikk®
Hannele Poyry, lakimies

Marja-Liisa Pdnni, toimistovirkailija
Outi Syrja, sihteeri
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Anna-Riikka Tertsunen, projektitydntekija

Mirkka Tilander, jarjestosinteeri

Koulutus- ja tutkimustoimiala
Hannu Halila, koulutusjohtaja
Ulla Anttila, koulutussuunnittelija
Heidi Emmes, sihteeri

Mona Faldt, tutkimussihteeri
Terhi Leppénen, koulutuskoordinaattori
Irene Mukkila, koulutussihteeri
Marketta Rossi, koulutussihteeri
Juho Ruskoaho, tutkija

Piitu Parmanne, tutkija

Jukka Vanska, tutkimuspaallikkd
Eeva-Maija Tallgren, sihteeri

Taloustoimiala

Pirjo Bjorkling, toimistovirkailija
Riitta Haapanen, ilmoitussihteeri
Annika Hallamaa, puhelunvalittaja
Jarno Heikkild, myyntipaallikko
Seija Kujala, toimistovirkailija
Riitta Lindqvist, toimistovirkailija
Birje Maijala, toimistovirkailija
Harri Reima, vahtimestari
Elisabeth Sampo, talouspaallikkod
Katri Tapanainen, toimistovirkailija
Maija Vehkajarvi, toimistovirkailija

Ladkarilehden toimitus

Hannu Ollikainen, vastaava paatoimittaja

Pia Grohn, taittaja
Suvi Haapaniemi, ilmoitussuunnittelija
Marit Henriksson, toimittaja

Paivi Hietanen, laaketieteellinen paatoimittaja

Esa limolahti, toimituspaallikko
Marianne Jansson, toimittaja
Ulla Jarvi, toimittaja

Noora Jarvinen, toimitusassistentti
Tuula Kakko, taittaja

Silia Manninen, ilmoitussuunnittelija
Heli Mikkola, toimitussihteeri

Maira Palosuo, toimittaja

Suvi Sariola, toimittaja

Miia Soininen, verkkotoimittaja

Ulla Toikkanen, toimittaja

Hilkka Yletyinen, toimitusassistentti

LIITON YHTIOIDEN TOIMIELIMET
JA HENKILOSTO

Fennomed Oy:n hallitukseen kuuluivat toimintavuonna
Timo Kaukonen (pj), Pekka Anttila, Olli Lappalainen,
Anu Mustakari ja Juha Tuominen.

Toimintavuoden padttyessa yhtion toimihenkil6ita olivat
atk-suunnittelija Fredrik Gronqyvist, harjoittelija Asko
Juopperi, koulutussuunnittelija Milla Kajanne, kurssisih-
teeri Anne Leinonen, suunnittelija Lauri Parikka, atk-tu-
kihenkild Tomi Turtiainen, sihteeri Taina Salminen ja atk-
suunnittelija Markku Viitamaki.

Kiinteistd Oy Suomen Laakaritalon hallitukseen ja Kiin-
teistd Oy Sipoon Hotelli- ja koulutuskeskuksen hallituk-
seen kuuluivat Timo Kaukonen (pj), Pekka Anttila, Olli
Lappalainen, Anu Mustakari ja Juha Tuominen .

Fennomed Oy:n tytaryhtion Ladkari Mediat Oy:n halli-
tukseen toimintavuoden lopussa kuuluivat Timo Kauko-
nen (pj), Pekka Anttila, Olli Lappalainen, Anu Mustakari
ja Juha Tuominen.

Edelld mainittujen yhtididen toimitusjohtajana toiminta-
vuoden lopussa oli puheenjohtaja Timo Kaukonen
oman toimensa ohella.



Edustukset

Toimintavuoden lopussa liitolla oli edustajat
seuraavissa julkishallinnon yhteisdissa ja
projekteissa:

Kansaneladkelaitos:

eReseptiryhma: Risto Ihalainen

Kyky-hanke: Risto Ihalainen

Sairausvakuutusasian neuvottelukunta: Riitta Keskitalo
Sosiaaliladketieteellinen neuvottelukunta: Risto Ihalai-
nen, varalla Pekka Anttila

Opetushallitus:

Kipsausalan tutkintotoimikunta: Tero Yli-Kyyny
Sairaankuljettajan tutkintotoimikunta: Tom Silfast

Sosiaali- ja terveysministerio:

Erikoislaakarikoulutustyéryhma: Hannu Halila
Kansanterveyden neuvottelukunta: Risto Ihalainen,
varalla Riitta Keskitalo

Laakehoidon kehittamiskeskuksen neuvottelukunta
sekéd tyovaliokunta: Risto Ihalainen

Laakepolitiikka 2020 (valvontaryhma): Heikki Parna-
nen

Laakepolitiikka 2020 (ohjausryhma): Risto Ihalainen
Perusterveydenhuollon johtoryhma: Mikko Valkonen,
varalla Heikki Parnanen

Perusterveydenhuollon ohjausryhma: Risto Ihalainen,
varalla Heikki Parnanen

Potilasturvallisuuden edistdmisen ohjausryhma: Han-
nu Halila

Sosiaaliturvan muutoksenhakulautakunta: Marja Koski
Terveydenhuollon ammattihenkildiden valvontalauta-
kunta: Heikki Palve, varalla Jyrki Korkeila, Maija Lehti-
maja, Kirsti Pakkala

Hoitotyon kirjaaminen/kaytettavyystutkimus: Tinja
Laaveri

Arkkitehtuurin jatkokehittamistyoryhma: Tinja Laaveri

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos:

Kansallisen potilasturvallisuusstrategian asiantuntija-
ryhma: Mikko Valkonen

Palveluluokitustyéryhma: Risto Ihalainen

Avoimet rajapinnat -asiantuntijaryhma: Tinja Laaveri
AR kliininen ryhma -asiantuntijaryhma: Tinja Ladveri

TEKRY:

- Ehkaisevan paihdetyon forum: Mervi Kattelus

Tietosuojavaltuutetun toimisto:
- Terveydenhuollon tietosuojaryhma: Risto Ihalainen

Valtioneuvoston terveydenhuollon ammattihenki-

I6iden neuvottelukunta:

- Henkildstévoimavarat-jaosto: Hannu Halila, varalla
Jukka Vanska

- Osaamisen ja yhteistyon kehittdmisen jaosto: Hannu
Halila, varalla Ulla Anttila

- Ty6elaman kehittamisen jaosto: Riitta Keskitalo, varal-
la Heikki Parnanen

Terveydenhuoltoalan ja muiden jarjestdjen
toimielimissa ja projekteissa liiton edustajina
olivat:

Duodecim ja Tyoeldkevakuuttajat TELA:
- Toimintakyvyn arviointi -projektin neuvotteluku